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JesteSmy w momencie zwrotnym.

Rozumiemy, ze dotychczasowy porzadek sie wyczerpat, a nowy - jego ksztatt nie jest

jeszcze znany - wytania sie z niespotykang dotad dynamika.

Przysztosc¢ decyduje sie teraz. Naszym zadaniem jest wzig¢ aktywny udziat w jej tworzeniu.

Potrzebujemy kultury jak nigdy dotad. To dzieki niej mozemy uruchomié wyobrazZnie
i wspodlnie poszukiwaé nowego ksztattu rzeczywistosci w odpowiedzi na liczne kryzysy
dotykajace naszej planety, ustroju, sfery publicznej, komunikacji, poczucia wspélnotowosci,

tozsamosci, relacji miedzyludzkich.

Miasta sg wielka sita w tym zmaganiu i na nich spoczywa dzis szczegélna odpowiedzialnos¢.
To one dysponujg potencjatem zmiany, zasobami, wiedzg oraz zdolnoscia do zawierania
krajowych i ponadnarodowych sojuszy na rzecz wspélnej przysztosci. Sprzymierzone ze
sobg miasta moga budowac alternatywe wobec narastajgcych nacjonalizméw i odnajdywacé
drogi wyjscia z ekologicznej zapasci. Ich gotowos¢ do gtebokiej kulturowej zmiany,

determinacja i sita zadecydujg o przysztosci Ziemi.

Warszawa rozpoznaje to wyzwanie. Rozumie, ze kultura jest waznym narzedziem
koniecznej zmiany. Jest miastem otwartym, przyjaznym i bezpiecznym. Jest twérczym
miejscem zycia dla jej mieszkanek i mieszkancéw oraz wszystkich, ktorzy ja odwiedzaja.
Chroni i wzmacnia réznorodnos¢ jako jedng z najwazniejszych wartosci. Broni demokracji
i pracuje dla jej rozwoju. Jest solidarna z przesladowanymi i zdeterminowana do pracy na
rzecz sprawiedliwosci spotecznej. Szanuje wolnos$¢ twoérczosci i autonomie podmiotéw
kultury. Wspiera kulture we wszystkich jej przejawach, bo rozumie, ze jest ona podstawa

relacji spotecznych i waznym wymiarem rozwoju demokratycznego spoteczenstwa.

Warszawa wierzy w przysztosc.
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I. WPROWADZENIE

1. KULTURA JAKO STRATEGICZNY
OBSZAR ROZWOJU WARSZAWY

Kultura jest podstawa wiezi miedzyludzkich,
waznym instrumentem rozwoju demokratycznego
spoteczenstwa oraz zrédtem nowatorstwa

w réznych sferach naszego zycia. To ona

tworzy zaséb znaczen i symboli, za pomoca
ktérych rozpoznajemy swoje miejsce w $wiecie,
budujemy relacje z innymi, rozwijamy poczucie
przynaleznosci, negocjujemy podzielane wartosci
i mozemy wyobrazaé sobie wspdlng przysztosc.
Miejsca, w ktérych zyjemy, dzieki kulturze moga
sie stawac miejscami wspélnymi - otwartymi

na réznorodnos¢ oraz na dialog i spor. Kultura
umozliwia spotkanie i wspotdziatanie, ale tez
samorealizacje i ekspresje twdrcza, jest zrédtem
energii, kreatywnosci i przyjemnosci. Dostarcza
narzedzi do rozumienia proceséw zachodzacych
w $wiecie, ale jest tez przestrzenig wytchnienia,
kontemplacji, beztroski i radosci. Pozostaje

w bezposrednim zwigzku z naszym twoérczym

potencjatem, niezaleznie od tego, w jakiej dziedzinie

rozwijamy aktywnos¢ i jak ten rozwdéj definiujemy.

Polityka kulturalna jako dokument przedstawia
wizje kultury stuzacej celom strategicznym Miasta
w dtugofalowej perspektywie czasowej. Wyznacza
horyzont myslenia o kulturze w kontekscie

rozwoju Warszawy, potrzeb jego mieszkanek

i mieszkancow oraz wyzwan, przed jakimi stawia
nas wspotczesnosc. Przyjeta w 2018 roku Strategia

#Warszawa2030, wskazujac kierunek rozwoju

stolicy, skupia sie wtasnie na potencjale mieszkanek

i mieszkancow oraz oséb odwiedzajacych stolice
jako najwazniejszym czynniku rozwoju miasta.

To oni - ,twércy i uzytkownicy miasta” -
definiowani s3 jako ,sita sprawcza stolicy”,

a stawiane przed Warszawa cele koncentruja sie
na ich réznorodnych potrzebach i mozliwosciach.
W Strategii ktadzie sie szczegélny nacisk na
wigczenie w proces budowania odpowiedzialnej
wspolnoty wszystkich - ,niezaleznie od tego, jak
dtugo mieszkajg w Warszawie, niezaleznie od [ich]
zamoznosci, stanu zdrowia, wieku, ptci, pogladow,
orientacji seksualnej, wyznania, pochodzenia

i obywatelstwa”! . Za podstawe takiej wspdlnoty
przyjmuje sie uznanie zréznicowania tworzacych
ja jednostek i grup przy jednoczesnym zachowaniu
otwartosci i szacunku wobec innych, poczucia
solidarnosci i odpowiedzialnosci za swoje dziatania
i wybory oraz gotowosci do ciggtego uczenia

sie. To zréznicowanie staramy sie oddac takze

w jezyku niniejszego dokumentu, dlatego w catym
dokumencie Polityki stosujemy jednoczes$nie
formy meskoosobowe i niemeskoosobowe;

aby utatwi¢ czytanie, w niektorych miejscach
stosujemy je wymiennie (na przyktad ,twércy

i artystki”). Zalezato nam na podkresleniu, ze w zyciu
publicznym uczestniczg zaréwno kobiety, jak

i mezczyzni, i powinno to znalez¢ wyraz w jezyku.

Najwazniejszym mechanizmem wspierajacym
realizacje celdw nakreslonych przez Strategie

#Warszawa2030 jest wspétpraca i umiejetnosé

1 Strategia #Warszawa2030, s. 9, http:/2030.um.warszawa.pl/strategia-warszawa2030/ [dostep: 21.04.2020].



budowania partnerstw na wszystkich poziomach
zycia spotecznego i gospodarczego, taczacych ludzi
i podmioty reprezentujace nauke, kulture, biznes,
sfere publiczng i spotecznosci lokalne. Definiujgc
w ten sposéb podstawe rozwoju stolicy, Strategia
#Warszawa2030 czyni z kultury - obok edukacji

i polityki spotecznej - jeden z priorytetowych
obszaréw dziatania strategicznego, bo to wtasnie
kultura buduje kompetencje, daje narzedzia

i tworzy praktyki wspierajace realizacje

zatozonych celéw rozwojowych.

Strategia #Warszawa2030 odchodzi od rozumienia
rozwoju gtéwnie w kategoriach infrastrukturalnych

i instytucjonalnych, ktére w niedostatecznym
stopniu uwzgledniato potgczenia miedzy
poszczegdlnymi sektorami. Proponuje podejscie
zintegrowane i wielowymiarowe. Przede wszystkim
podkresla potencjat débr niematerialnych, takich jak
jakos¢ relacji miedzyludzkich, poczucie przyjemnosci
i zadowolenia z zycia, podmiotowosci i sprawstwa,
bezpieczenstwa egzystencjalnego i bytowego.

Dokument wyznacza cztery cele strategiczne:

(a) odpowiedzialna wspdlnota,
(b) wygodna lokalnosc,

(c) funkcjonalna przestrzen,
(d) tworcze sSrodowisko.

Kultura jest elementarnym srodowiskiem
procesu rozwoju prowadzacego do ich
osiggniecia - jest jego czescia, a jednoczesnie

daje narzedzia do jego prowadzenia.

2. PO CO WARSZAWIE POLITYKA
KULTURALNA?

Zgodnie z obowigzujgcym standardem dokumentéw
programowych dla rozwoju m.st. Warszawy?
Jpolityka” stuzy wskazaniu najwazniejszych wartosci
i zasad, ktére powinny charakteryzowac kulture
miejska i wskazywac kierunek wyszczegdlnionych

w Strategii programoéw wykonawczych. Jest
wyrazem sposobu myslenia o kulturze, proponuje
jezyk jej opisu, a zatem takze sposdb rozumienia

i definiowania funkcji, ktére kultura petni w zyciu
mieszkanek i mieszkaricéw miasta i ktore

uznawane s3 za szczegolnie wazne z punktu
widzenia wtadz samorzadowych. Sformutowanie
polityki kulturalnej pozwala takze osadzi¢ kulture
warszawska w szerszym kontekscie zmian i wyzwan,
z jakimi mamy do czynienia w skali globalnej,
krajowej, regionalnej, miejskiej i lokalnej - a dzieki
temu lepiej zdefiniowac role, jaka w najblizszym

dziesiecioleciu powinna ona odegrac.

Obowiazujacy dotad dokument Miasto kultury

i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie
do roku 2020. Zatozenia (PRK)® w wielu
wymiarach pozostaje aktualny. Nowa polityka
kontynuuje zapisang w nim idee uspotecznienia
kultury - wspierania nieskrepowanej twérczosci
we wszystkich formach organizacyjnych,
zwiekszania uczestnictwa mieszkancéw

w réznorodnych dziataniach kulturalnych oraz
tworzenia mechanizmoéw obywatelskiego

wspotdecydowania o kulturze. Z ducha PRK

2 Zarzadzenie Prezydenta m.st. Warszawy nr 1868/2017 z dnia 5 grudnia 2017 roku: http:/2030.um.warszawa.pl/
aktualnosci/zarzadzenie-prezydenta-dot-standardow/ [dostep: 21.04.2020].

3 Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020. Zatozenia, http:/www.um.warszawa.
pl/sites/default/files/attach/aktualnosci/zalacznik_prk_po_autopoprawce.pdf [dostep: 21.04.2020].



wywodzi sie takze przyjeta tu szeroka definicja
kultury, potwierdzona w partycypacyjnym procesie

powstawania obecnej polityki kulturalne;j.

Kultura pojmowana jest zatem jako dziatanie

w sferze symbolicznej, a zarazem w obszarze
zbiorowych praktyk i interakcji. Pozostaje
dynamicznym polem napieé, mieszczac w sobie
przeciwstawne tendencje: jest przestrzenia
wspotpracy, komunikacji, budowania wiezi na
réznych poziomach relacji spotecznych, ale

i ujawniania podziatéw i prowadzenia sporow.
Umozliwia proces ciggtej odnowy i negocjacji
sensow - w kontekscie dziedzictwa kulturowego,
dialogu toczacego sie wspodtczesnie, jak i wizji
przysztosci. Stwarza mozliwo$¢ reprezentacji

w sferze publicznej wszystkim grupom spotecznym
i catej réznorodnosci mieszkancéw Warszawy,
otwierajac zarazem przestrzen konfrontacji,

jak i afirmujacego spotkania z innymi. W ten

sposdb wspiera procesy spojnosci spotecznej.

Jednoczesnie kultura jest obszarem wolnosci
ekspresji artystycznej i poszukiwan tworczych;
otwiera dostep do jedynych w swoim rodzaju
przezy¢ zmystowych i poznawczych. Umozliwia
taczenie wytwarzania wiedzy i kompetenc;ji
krytycznych z praca z emocjami i doswiadczeniem
estetycznym, ktore moze byc¢ Zzrédtem harmonii

i radosci. Jest takze przestrzeniag wspolnej zabawy,
beztroski, realizacji zainteresowan i odpoczynku.
Pozostaje jednym z fundamentalnych wymiaréw
jakosci zycia mieszkancéw i gteboko pojmowanego,

wielowymiarowego doswiadczenia przyjemnosci*.

Taka definicja sprawia, ze o podmiotach
dziatajagcych w sferze kultury myslimy w pierwszej
kolejnosci jak o uczestniczkach i uczestnikach,

a nie twoércach i odbiorcach. Podmiotami

polityki kulturalnej Warszawy sa mieszkanki

i mieszkancy miasta, w catej swojej réznorodnosci
i w swoim tworczym potencjale - zgodnie

z zatozeniami Strategii #Warszawa2030.

4 Dokument A New European Agenda for Culture (European Commission, Brussels, 22 May 2018, https://ec.europa.
eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_-_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf [dostep:
21.04.2020]) przywotuje badania Eurobarometru 2017, ktore wskazuja, ze az 71% respondentéw zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze ,mieszkanie w poblizu miejsc zwigzanych z europejskim dziedzictwem kulturowym poprawia jakos¢
zycia”, a badania naukowe (https:/www.researchgate.net/publication/226193693_The_Interaction_Between_Culture_
Health_ and_Psychological_Well-Being_Data_Mining_from_the_Italian_Culture_and_Well-Being_Project [dostep:
21.04.2020) potwierdzaja, ze dostep do kultury to drugi pod wzgledem waznosci wskaznik psychologicznego dobrostanu

cztowieka.



Przyjeta tu szeroka definicja kultury na poziomie
operacyjnym wspétistnieje z jej wezszym,
sektorowym rozumieniem odnoszacym sie do
tych form aktywnosci w sferze kultury, na ktére
polityka miasta moze wywieraé bezposredni
wptyw. Samorzad jako organizator miejskich

i wspotprowadzonych instytucji kultury,
dysponent publicznych funduszy kierowanych

za posrednictwem konkurséw do organizacji
pozarzadowych i innych podmiotéw, jako fundator
stypendidw i nagréd oraz gtowny inwestor

w infrastrukture kulturalng zobowigzany jest do
celowego i systematycznego dziatania na rzecz
rozwoju przyjetej wizji kultury. Rozpoznajac swojg

funkcje waznego, cho¢ jednego z wielu podmiotéw

aktywnych w autonomicznym i réznorodnym

obszarze warszawskiej kultury, a zarazem bedac
Swiadomym, ze fundusze publiczne, ktérymi
dysponuje, wystarczaja jedynie na cze$¢ potrzeb,
samorzad musi zdecydowa, jakie sa priorytety
jego dziatan. Jakiej kultury potrzebujg mieszkancy
miasta? Czyje potrzeby powinny by¢ w pierwszej
kolejnosci zaspokajane z zaangazowaniem $rodkow
publicznych? W jakich obszarach dziatanie kultury
moze przynies¢ najwiekszy wktad w realizacje
przyjetych celéw strategicznych? Polityka kulturalna
nie jest dokumentem wykonawczym, nie moze
zatem wskazywacé konkretnych rozwigzan czy
dziatan ani tworzy¢ hierarchii celéw. Odpowiada
na pytania o najwazniejsze wartosci i zasady oraz

priorytetowe kierunki rozwoju kultury w Warszawie.



3. JAK POWSTAWALA
POLITYKA KULTURALNA?

Fundamentalne znaczenie ma obywatelski
charakter procesu formutowania polityki
kulturalnej. Szerokie i realne wigczenie

w prace nad dokumentem przedstawicieli
wszystkich podmiotéw kultury® - mieszkanek

i mieszkancéw, pracownikéw i pracownic
instytucji, przedsiebiorstw i organizacji, tworcéw
i twérczyn, edukatorek i animatoréw, badaczy

i badaczek zainteresowanych tym obszarem,
przedstawicielek i przedstawicieli instytucji kultury
wszystkich szczebli, organizacji samorzadowych
i ruchéw spotecznych, wtadz i urzedow
dzielnicowych Warszawy - stworzyto mozliwosc
uwspdlnienia wizji kultury i wypracowania
podstawowego stownika jej opisu. Powinno to
takze skutkowac wiekszym zaangazowaniem

w realizacje zapiséw dokumentu. Proces ten
sam w sobie jest przejawem realizacji jednego

z celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030:
+Wspdlnie decydujemy o naszym miescie”, ktéry
zaktada wspétdzielong sprawczos$¢ w ksztattowaniu

wszystkich aspektéw zycia w miescie i wzmacnianie

mechanizmoéw upodmiotowienia mieszkanek
i mieszkancéw, ich zaangazowanej, otwartej

na dialog i odpowiedzialnej postawy.

Dokument Warszawa wielu kultur. Polityka
kulturalna powstawat w kilku etapach. Prace
zainicjowato powotanie Zespotu ds. koordynacji
procesu powstawania polityki kulturalnej
Warszawy, do ktérego obok przedstawicieli

Urzedu m.st. Warszawy weszli reprezentanci

i reprezentantki Spotecznej Rady Kultury, instytucji,
organizacji pozarzadowych, twdércow i réznych ciat
spotecznych zajmujacych sie kulturg w miescie®.
Zespo6t zdecydowat o zorganizowaniu dwoch

cykli warsztatéw. Celem pierwszego z nich byto
wskazanie kierunkéw zmian na swiecie i w Polsce,
bedacych istotnym kontekstem dla formutowania

i realizacji zatozen polityki kulturalnej, oraz nazwanie
najwazniejszych wartosci, na ktérych powinna

sie opierac dziatalno$¢ kulturalna w Warszawie.

W czterech warsztatach organizowanych w réznych
dzielnicach miasta udziat wziety 63 osoby’. Drugi
cykl warsztatéw zorganizowany w formule World

Café skupiat sie na wypracowaniu zasad, ktére

5 W dokumencie okreslenie ,podmioty kultury” konsekwentnie odnosi sie do wszystkich jednostek i organizacji
zaangazowanych w dziatalnos¢ kulturalng w Warszawie, od publicznych instytucji kultury, przez organizacje pozarzadowe,
ruchy spoteczne, po nieformalne inicjatywy spoteczne o réznym zasiegu i réznej dtugosci trwania.

6 Sktad Zespotu ds. koordynacji polityki kulturalnej Warszawy: Aldona Machnowska-Goéra - Przewodniczaca Zespotu,
p.o. Dyrektora Koordynatora ds. kultury i komunikacji spotecznej Urzedu m.st. Warszawy; Agata Adamiecka-Sitek -
Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie; Marek b. Chodaczynski - Unia Teatr Niemozliwy, cztonek
Prezydium Branzowej Komisji Dialogu Spotecznego ds. Kultury, Spoteczna Rada Kultury; Zofia Dworakowska - Instytut
Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego, Spoteczna Rada Kultury; Alina Gatazka - Przewodniczaca Branzowej
Komisji Dialogu Spotecznego ds. Kultury, wspotautorka dokumentu Miasto kultury i obywateli. Program Rozwoju kultury
do roku 2020. Zatozenia; Marcin Jasinski - Wiceprzewodniczacy Zespotu, Dyrektor Staromiejskiego Domu Kultury; Artur
Jozwik -Dyrektor Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy; Pawet kysak - Dyrektor Teatru Powszechnego im. Zygmunta
Hiibnera w Warszawie; Paulina Nowicka - Petnomocnik Prezydenta ds. strategii rozwoju miasta; Adam Sienkiewicz -
Biuro Kultury Urzedu m.st. Warszawy; Mikotaj Ziétkowski - Alter Art, Spoteczna Rada Kultury.

7 Zaproszeni: naczelnicy dzielnicowych wydziatéw kultury, przedstawiciele i przedstawicielki bibliotek, doméw kultury,
Dzielnicowych Komisji Dialogu Spotecznego, wybranych organizacji pozarzagdowych oraz wybranych instytucji kultury,
dla ktérych organizatorem jest m.st. Warszawa. Raport z warsztatéw: http:/2030.um.warszawa.pl/polityka-kulturalna/

[dostep: 21.04.2020].



10

powinny towarzyszy¢ wskazanym warto$ciom polityki zostaty przedstawione Prezydentowi

i umozliwia¢ wcielanie ich w zycie. W czterech m.st. Warszawy, Zarzagdowi m.st. Warszawy,
warsztatach w tym cyklu udziat wziety 164 osoby; Spotecznej Radzie Kultury oraz na publicznym

na ostatni dzien warsztatéw obowigzywata spotkaniu na Forum Przysztosci Kultury. Zgodnie
otwarta rejestracja dla wszystkich chetnych?. z Zarzadzeniem nr 1868/2017 Prezydenta
Nastepnie powotany przez Biuro Kultury m.st. Warszawy z dnia 5 grudnia 2017 r.

zespot redakeyjny sformutowat pierwsza wersje w sprawie wprowadzenia standardéw dokumentow
dokumentu, ktérg przestano recenzentom oraz programujacych rozwéj m.st. Warszawy oraz
poddano dalszemu opracowaniu przez Zespét Uchwatg Rady m.st. Warszawy w sprawie zasad

ds. koordynacji polityki kulturalnej’. Zatozenia i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami

BARSIANA PRIVELLRAE)

\SEiGx T
CELER)

8 Zaproszeni interesariusze: burmistrzowie, radni (cztonkowie i cztonkinie Komisji kultury i promocji miasta), naczelnicy
dzielnicowych wydziatéw kultury, przedstawiciele i przedstawicielki bibliotek, doméw kultury, Dzielnicowych Komisji
Dialogu Spotecznego i Branzowych Komisji Dialogu Spotecznego (ds. kultury, ds. muzyki i ds. tanca), wybranych
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury, dla ktérych organizatorem sg m.st. Warszawa, Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego i MKiDN, menadzerowie i menadzerki kultury, przedstawiciele i przedstawicielki dzielnicowych rad
senioréw oraz dzielnicowych rad mtodziezowych, stypendysci i stypendystki (stypendia artystyczne m.st. Warszawy),
dzielnicowi koordynatorzy Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej, cztonkowie i cztonkinie programu ADESTE
(unijny projekt dotyczacy rozwoju publicznosci), delegaci i delegatki zwigzkéw zawodowych twoércéw kultury, dyrektorzy
biur Urzedu m.st. Warszawy, mieszkancy i mieszkanki miasta, ktdrzy zarejestrowali sie w otwartej rejestracji. Raport

z warsztatow: http:/kulturalna.um.warszawa.pl/prk,17,11511,Na_warsztatach_definiujemy_warszawska_kultur%C4%99.
html?locale=pl_PL [dostep: 21.04.2020].

9 Zespot redakeyjny tworzyty Agata Adamiecka-Sitek, Alina Gatazka, Iwona Kurz. Recenzentami projektu byli Edwin
Bendyk, dr Mikotaj Lewicki (UW), dr hab. Agata Skérzynska (UAM), Igor Stokfiszewski.



m.st. Warszawy z dnia 11 lipca 2013 r. dokument
przeszedt proces konsultacji, ktore trwaty od

17 grudnia 2019 roku do 20 stycznia 2020 roku?.

Dokument Warszawa wielu kultur. Polityka
kulturalna uwzglednia wizje i cele strategiczne
zawarte w Strategii #Warszawa2030. Kieruje sie
takze wskazaniami A New European Agenda for
Culture!!. Zgodnie z zasadami ciaggtosci zarzadzania
strategicznego dokument bierze pod uwage zapisy
programu Miasto kultury i obywateli. Program
rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020.
Zatozenia i Warszawskiego programu edukacji
kulturalnej 2015-2020"? oraz wnioski z ich
ewaluacji'®. Zatozenia dokumentu uwzgledniaja

takze analizy wypracowane w kontekscie PRK:

program Rozwdj potencjatu twérczego i wsparcie
tworcow?, diagnoze do niego?®® oraz Diagnoze
potencjatu podmiotéw kultury w zakresie realizacji
»Programu rozwoju kultury 2020"¢ i Mape
drogowa wdrazania ,Programu rozwoju kultury
m.st. Warszawy'’. Pod uwage wziete zostaty
whnioski i rekomendacje wypracowane na Kongresie
Kultury 20168 oraz inspiracje ptyngce z dwéch
edycji Forum Przysztosci Kultury 2017 i 2018%.

W pracach nad polityka kulturalng korzystano
takze z doswiadczen miedzynarodowych,
zwtaszcza z raportéw i przewodnikéw bedacych
efektem prac World Cities Culture Forum,

w ktorym uczestniczy réwniez Warszawa?°, oraz

z zamoéwionego raportu przedstawiajgcego polityki

kulturalne wybranych miast europejskich?'.

10 Por. Uchwata Rady m.st. Warszawy w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami m.st.
Warszawy z dnia 11 lipca 2013 roku, http:/konsultacje.um.warszawa.pl/uchwala-z-11-lipca-2013-konsultacje-z-

mieszkancami [dostep: 21.04.2020].

11 Por. strona https://ec.europa.eu/culture/policy/strategic-framework_en [dostep: 21.04.2020].

12 Por. Warszawski program edukac;ji kulturalnej 2015-2020. Zatacznik do Zarzadzenia nr 453/2015 Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 9 kwietnia 2015 roku, http:/www.wpek.pl/pi/95815_1.pdf [dostep: 21.04.2020].

13 Raport z ewaluacji dokumentu ,Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020.
Zatozenia”, https://kulturalna.um.warszawa.pl/prk,17,11188,Raportz_ewaluacji_PRK.html?locale=pl_PL [dostep:

21.04.2020].

14 Program operacyjny ,Rozwoj potencjatu twoérczego i wsparcie tworcow”, oprac. Edwin Bendyk i in., 29 marca 2016,
http:/konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/rozwoj_potencjalu_tworczego_i_wsparcie_

tworcow_0.pdf [dostep: 21.04.2020].

15 Diagnoza na potrzeby programu operacyjnego ,Rozwéj potencjatu twérczego i wsparcie tworcéw”, oprac. Edwin
Bendyk i in., 30 listopada 2015, http:/www.euroreg.uw.edu.pl/dane/web_euroreg_publications_files/5729/rozwoj_
potencjalu_tworczego_i_wsparcie_tworcow_diagnoza.pdf [dostep: 21.04.2020].

16 Jerzy Hausner, Krzysztof Malczyk, £ukasz Maznica, Jan Strycharz, Diagnoza potencjatu podmiotéw kultury w zakresie
realizacji ,Programu rozwoju kultury 2020". Analiza sytuacji zastanej, Warszawa 2015, https:/nck.pl/badania/raporty/
diagnoza-potencjalu-podmiotow-kultury-w-zakresie-realizacji-programu-rozwoju-kultury- [dostep: 21.04.2020].

17 Jerzy Hausner, tukasz Maznica, Jan Strycharz, Mapa drogowa wdrazania ,Programu rozwoju kultury m. st. Warszawa”.
Obszar: zarzadzanie, Warszawa 2016, https:/www.nck.pl/badania/raporty/mapa-drogowa-programu-wdrazania-
programu-rozwoju-kultury-m-st-warszawa-obszar- [dostep: 21.04.2020].

18 Por. https:/www.kongreskultury2016.pl/wp-content/uploads/2016/publikacja/mobile/index.html [dostep:

21.04.2020].

19 Por. https:/forumprzyszloscikultury.pl/2018/start [dostep: 21.04.2020].

20 Por. http://www.worldcitiescultureforum.com/publications [dostep: 21.04.2020].

21 Artur Celinski, Raport o polityce kulturalnej Amsterdamu, Berlina, Edynburga, Sztokholmu i Zagrzebia, Warszawa 2019

[dostep: 21.04.2020].
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Sformutowanie polityki kulturalnej na kolejna
dekade wymaga nie tylko odniesienia do istniejacych
dokumentéw nadrzednych, ale tez rozpoznania
efektéw dotychczasowych polityk i dziatan

oraz uwzglednienia dzisiejszych uwarunkowan
spotecznych, politycznych i ekonomicznych

istotnych dla dziatalno$ci kulturalne;j.

1. WARSZAWA: PERSPEKTYWA
GLOBALNA | KRAJOWA

Koniec drugiej dekady XXI wieku konfrontuje nas

z wielkimi wyzwaniami cywilizacyjnymi: globalng
katastrofg klimatyczng, masowymi ruchami
migracyjnymi, nieréwnosciami ekonomicznymi

i spotecznymi oraz zapascia demokracji liberalnej.
OdpowiedzZ na te wyzwania wymaga zaangazowania
podmiotéw kultury i pracy w jej obszarze.

Kultura jest nam dzi$ niezbedna, bysmy mogli
wspolnie wyobrazi¢ sobie, przemyslec i powotac

do zycia idee i narzedzia, ktérych potrzebujemy,

by przeciwdziatac kryzysowi naszej planety,

ustroju, sfery publicznej, komunikacji, poczucia
wspodlnotowosci, tozsamosci, relacji miedzyludzkich.
Sama kultura musi tez odzyskaé swoje zdolnosci

do uspdjniania obrazu $wiata, integrowania
spoteczenstwa i wyjasniania rzeczywistosci,

zachwiane w epoce postprawdy i fake newsoéw.

To sytuacja szczegdlna dla miast. To one wytwarzaja
80% globalnego PKB i one emitujg ponad 70%
gazow cieplarnianych. To w miastach mieszka dzi$
ponad potowa zyjgcych na Ziemi ludzi, a w 2050

roku beda juz dwie trzecie ludnosci globu?2.

To w miastach zatem potegujg sie antagonizmy
spoteczno-polityczne i stajg sie wyrazniej widoczne
napiecia zwigzane z nieréwnosciami spotecznymi
oraz konfliktami intereséw réznych jednostek

i grup. Zarazem to miasta majg potencjat, by

stac sie dzi$ osSrodkami demokracji, polityki
wiaczania i ekologicznej Swiadomosci. To miasta
moga budowac alternatywe wobec narastajacych
niebezpiecznych form nacjonalizméw i populizméw,
taczyc sie w partnerstwa, tworzy¢ archipelagi, po
ktdrych swobodnie przemieszczajg sie ludzie i idee,

rozwijajac globalny sojusz na rzecz przysztosci.

Odpowiedzig na sytuacje, w jakiej sie znalezlismy,
moze by¢ jedynie gteboka kulturowa zmiana:
ograniczenie konsumpcjonizmu oraz zmiana modelu
rozwoju opartego wytacznie na wzroscie i na
postepujacej eksploatacji ludzi i zasobéw. Miasta
muszg zobaczy¢ w sobie jednoczesnie Zrédto
kryzysu ekologicznego oraz mozliwg i konieczng
odpowiedz na niego, a nastepnie uruchomié

wszelkie sity, by sprosta¢ temu wyzwaniu.

To wtasnie kultura ma narzedzia pozwalajgce
uruchomic spoteczng wyobraznie i myslenie o dobru
wspaolnym. To w praktykach kulturowych mozemy
znajdowaé, rozwijac i testowac idee i kompetencje,
ktére stang sie nam niezbedne w najblizszej
przysztosci: samoorganizacje i solidarnosc,

praktyke wspdétpracy i troski, rozproszone,

zbiorowe, a nie jednostkowe przywédztwo,
rozpoznanie konfliktéw i wspotzaleznosci oraz
wzmachnianie sprawstwa. Miasta powinny dziata¢

na rzecz rozwoju tak pojmowanej kultury.

22 Zob. World Cities Culture Forum, Report on Culture and Climate Change, http:/www.worldcitiescultureforum.com/
publications/culture-and-climate-change-report, s. 6 [dostep: 21.04.2020].



Kryzys demokraciji liberalnej, przejawiajacy sie

w niewydolnym dziataniu instytucji panstwa

i procedur demokratycznych oraz we wzroscie
nieréwnosci spotecznych i zwigzanym z tymi
procesami wybuchem populizméw

i nacjonalizméw -zaréwno w Polsce, jak i na
Swiecie - objawia sie takze zapascia sfery
publicznej, ktora przestaje odgrywac role
przestrzeni dialogu i konsensualnego
rozwigzywania sporéw. Gwattowny rozwoj
mediow spotecznosciowych, a wraz z nimi strategii
niejawnego wptywania na ich uzytkownikéw
przez rézne sity polityczne i komercyjne, celowe
dziatania dezinformacyjne oraz podporzadkowanie
sobie przez partie rzadzace mediéw publicznych,
sprawiaja, ze prowadzenie rozumnej debaty
publicznej staje sie niezwykle trudne. Zanegowane
zostaty podstawowe zasady komunikacji:
prawdziwos¢ wypowiadanych sadéw, ciggtosc
gtoszonych przekonan i odpowiedzialnos¢ za nie,
a takze szacunek dla uczestniczek i uczestnikéw
rozmowy. Taktyki postprawdy zmieniajg sfere
publiczng w obszar agresywnej manipulacji, ktéra
dotyczy zarbwno rozumienia przesztosci, jak

i Swiata wspoétczesnego. Stuzy ona populistycznej
propagandzie, ktora redukuje ztozonos$¢ swiata

i podsuwa proste odpowiedzi oparte na zarzadzaniu
gniewem i strachem. Celowo podsycane wojny
kulturowe pozwalajg wskazac (w)lnnego i zmienié
g0 we wroga ,prawdziwej wspdlnoty”. Drastycznej
dewaluacji ulega jedno z najwazniejszych débr
wspolnych - jezyk, ktéry zaczyna funkcjonowac
nie jako narzedzie komunikacji, ale jako narzedzie

ttumienia gtosu innych i pietnowania odmiennosci.

W tej sytuacji poznawczy, diagnostyczny,
krytyczny oraz integracyjny potencjat kultury
staje sie niezwykle istotny. W jej obszarze
krytyczne myslenie i Swiadomo$é réznic tacza

sie z mozliwoscig bezposredniego spotkania

z Innym - interakcja, ktéra pozwala zweryfikowac
tworzony przez media obraz i bezposrednio
podjac dialog lub spoér. Kultura dysponuje zatem

narzedziami do odnowienia sfery publicznej.

W zwigzku z tym powinnoscig miejskiej polityki
kulturalnej jest dziatanie na rzecz maksymalnej
dostepnosci kultury, co oznacza nie tylko utatwienia
dla 0séb z réznego rodzaju niesprawnosciami

i ograniczeniami, ale takze tworzenie mechanizméw
aktywnego docierania do nowych uczestnikow,

do oséb i grup, dla ktérych tradycyjnie rozumiana
kultura artystyczna wydaje sie niedostepna
symbolicznie i kompetencyjnie, pozostajac sferg
obowigzku lub wykluczenia. W tym celu konieczne
jest przemyslenie strategii wspétdziatania

z przemystami kreatywnymi i sferg popkultury, ktére

moga stac sie platforma dostepu do takich grup.

Otwarta i r6znorodna kultura jest najlepsza
odpowiedzig na nacjonalistyczne i populistyczne
tendencje, ale takze niezwykle istotnym
mechanizmem rozwojowym dla miasta. Jak
podkresla A New European Agenda for Culture,
miasta inwestujgce w kulture czerpia znaczne
korzysci, przyciggajgc miedzynarodowy przemyst
kreatywny, wzbogacajac rynek pracy, angazujac
ludzi, a wraz z nimi nowe idee, a w efekcie wtaczajac
sie w obieg Swiatowy. Szeroko rozumiane kultura,
sztuka, nowatorstwo i przemysty kreatywne tacza

sie ze sobga, oddziatujac takze na inne gatezie
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gospodarki. Jak rzecz ujmuja autorzy World

Cities Culture Report 2018: ,W gwattownie
przeksztatcajacej sie rzeczywistosci kultura stata sie
potezng sita. Zgodnie ze swojg naturg kreatywnos¢
przenika wszystkie dziedziny, a kultura inspiruje

i pobudza rozwiagzania probleméw w kazdym

z aspektdéw gospodarki oraz miejskich polityk”23.

Istotng czescig tych zmian jest réwniez postepujaca
rewolucja cyfrowa. Zmienia ona narzedzia
tworcze, przeksztatca definicje autorstwa,
otwiera nowe kanaty dostepu do twdrczosci

i dziedzictwa kulturowego oraz oferuje nowe
modele uczestnictwa w kulturze. Wigze sie

z ogromnymi mozliwosciami, a zarazem z licznymi
zagrozeniami. Sfera cyfrowa jest istotng czescia
dzisiejszego doswiadczania $wiata, dominujgca

w kulturze mtodego pokolenia - i jako taka musi
by¢ przedmiotem swiadomego projektowania

i rozwoju w polityce kulturalnej miasta.

Wsparcie dla nowatorskich projektéw i artystéw,
rozwijanie miedzynarodowych programéw

i wspotpracy z innymi miastami Europy i $wiata,
tworzenie festiwali i projektéw wiaczajgcych
Warszawe w krajowy i globalny obieg artystyczny

i intelektualny jest waznym zadaniem zaréwno

w aspekcie pracy na rzecz demokracji, jak

i zrbwnowazonego rozwoju Warszawy. Przyciggajaca
talenty i lideréw otwarta metropolia, bedaca

zarazem przyjaznym miejscem do zycia, w ktérym

kazdy moze poczuc sie u siebie i kazdy zaproszony
jest do wspoéttworzenia miasta - oto Warszawa

wielu kultur, ktéra projektuje niniejsza polityka.

2. WARSZAWA: PERSPEKTYWA
LOKALNA

Warunkiem skutecznej polityki miejskiej
jest rozpoznanie z jednej strony zasobéw
Warszawy, a z drugiej - mozliwych
napiec lub wyzwan utrudniajacych petne

wykorzystanie potencjatu miasta.

Potencjat i zasoby

Potencjat, réwniez kulturowy, Warszawy wynika

Z jej statusu najwiekszej polskiej metropolii

i jej centralnego - zaréwno geograficznie, jak

i politycznie oraz symbolicznie - potozenia na mapie
Polski, ale takze Europy. W Warszawie zamieszkuje
blisko 1 980 000 oséb, a ponad 2 225 000
przebywa w miescie w ciggu dnia?4; miasto

ma takze dodatnie saldo migracji?>. Wedtug
najbardziej prawdopodobnego scenariusza
mieszkancoéw bedzie przybywaé, bedzie tez
wzrastata liczba cudzoziemcéw. Wielkosc
Warszawy, jej usytuowanie oraz rola najwiekszego
rynku pracy w Polsce - wytwarzajacego 13%
polskiego PKB (ze stopg bezrobocia ledwie 1,5%

i Srednig ptaca wyzszg o okoto 2000 zt od $redniej
krajowej) - maja takze wptyw na to, ze jest ona
najbardziej zréznicowanym kulturowo miastem

w kraju, a jednoczesnie najbardziej mobilnym.

23 Por. World Cities Culture Report 2018, http:/www.worldcitiescultureforum.com/assets/others/181108_

WCCR_2018_Low_Res.pdf, s. 6 [dostep: 21.04.2020].

24 Por. Przemystaw Sleszyniski, Prognoza demograficzna na potrzeby Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego m.st. Warszawy, Warszawa 2019.

25 Por. Demografia. Analiza na potrzeby opracowania diagnozy strategicznej, Urzad m.st. Warszawy, Warszawa 2016,
http:/2030.um.warszawa.pl/wp-content/uploads/2017/04/1.-Demografia.pdf [dostep: 21.04.2020].



W Warszawie siedzibe majg urzedy i instytucje
centralne, a wéréd nich rowniez narodowe
instytucje kultury, ktére niezaleznie od podstawowej
dziatalnosci na rzecz kultury polskiej prowadza tez
programy i projekty skierowane do warszawiakéw.
Kultura w Warszawie ksztattowana jest zatem

nie tylko przez instytucje i polityki miejskie, ale
takze krajowe i wojewddzkie - okoto potowy
warszawskich wydatkéw na kulture pochodzi

z budzetu miasta; czes¢ z nich to dotacje celowe na
projekty instytucji innych niz miejskie. Miasto jest
organizatorem lub wspdétprowadzacym dla

17 teatrow, 7 muzedw?¢, 8 innych instytucji kultury?”
oraz biblioteki powiatowej?8. Z poziomu dzielnic
finansowana jest sie¢ domoéw kultury, placowek
edukacji pozaszkolnej, 18 miejskich bibliotek
dzielnicowych (tacznie ponad 200 placéwek
bibliotecznych) i biblioteki szkolne. Te dane
instytucjonalne sytuujg Warszawe wysoko,

réwniez w poréwnaniu do miast europejskich,

zwtaszcza jesli chodzi o sie¢ bibliotek?.

Waznym podmiotem w sferze kultury s3

w Warszawie organizacje pozarzagdowe -

12 700 zarejestrowanych fundacji i stowarzyszen
na 134 000 w Polsce®*. Niektére z nich
prowadza wieloletnia juz dziatalnos¢ i zebraty
wazne doswiadczenia oraz know-how, takze

w obszarze kultury. W efekcie Programu rozwoju
wspotpracy m.st. Warszawy i organizaciji
pozarzadowych do 2020 roku podtrzymywany
jest konsekwentny wzrost naktadéw na dotacje
dla sektora pozarzagdowego (w 2018 roku 8%),

a takze liczby umoéw dwu- i trzyletnich, waznych
ze wzgledu na stabilnos¢ dziatania organizacji.

To wtasnie organizacje pozarzadowe organizujg

wiekszo$¢ festiwali odbywajgcych sie w miescie.

Miasto jest takze gtdwng przestrzenia dziatania
przemystéw kreatywnych: produkcji filmowej

i telewizyjnej, muzycznej, gier komputerowych??,
galerii i klubéw muzycznych, wydawnictw

i ksiegarni, studiéw projektowania, graficznych,
architektonicznych, rzemiosta, a takze mediéw

i agencji reklamowych. W wiekszosci dziataja one

w sektorze prywatnym. Urzad Miasta prowadzi w tej
dziedzinie dziatania wspierajace, przede wszystkim

promocyjne, szkoleniowe i badawcze, ale tez na

26 Sa to: Muzeum Warszawy, Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Karykatury im. Eryka Lipinskiego, Polin -
Muzeum Historii Zydéw Polskich, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie oraz Narodowe

Muzeum Techniki (w organizaciji).

27 Biennale Warszawa, Centrum Kultury Filmowej im. Andrzeja Wajdy, Centrum Mysli Jana Pawta I, Centrum Nauki
Kopernik, Dom Spotkan z Historig, Sinfonia Varsovia, Stoteczna Estrada oraz Staromiejski Dom Kultury.

28 Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy - Biblioteka Gtéwna Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéra na mocy porozumienia
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego realizuje dla Miasta zadania powiatowej biblioteki publicznej.

29 Por. Diagnoza na potrzeby programu operacyjnego ,Rozwéj potencjatu twérczego”, dz. cyt.

30 Dane z poczatku 2018 roku. Szacuje sie - na podstawie danych GUS oraz badan Stowarzyszenia Klon/Jawor -
ze okoto 70% zarejestrowanych organizacji jest aktywna. Por. https:/fakty.ngo.pl/raporty/kondycja-organizacji-

pozarzadowych-2018 [dostep: 21.04.2020].

31 Kapitalizacja najbardziej znanej z nich, firmy CD Project, wyniosta w sierpniu 2019 roku 24 000 000 ztotych, czyli

szesciokrotnos¢ budzetu panstwa na kulture.
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przyktad dotuje w pewnym zakresie produkcje
filmowa®2. To wielka i dynamiczna przestrzen
praktyk kulturowych, czesto pozostajgcych poza
radarem badan uczestnictwa oraz zainteresowania
samorzadow i programow kulturalnych na wieksza
skale. Sektor kreatywny jest istotnym wehikutem
rozwoju ekonomicznego stolicy oraz innowacji
technologicznych; wspottworzy oferte kulturalng
Warszawy, produkujac réznego rodzaju dzieta
oraz organizujgc wydarzenia czesto skierowane
do masowej publicznosci, w odpowiedzi na jej
zréznicowane potrzeby. Wspotpraca miasta

z tym sektorem oraz wprowadzenie w jego
dziatania wymiaru spotecznego i edukacyjnego
pozwolityby na istotne wzmocnienie procesu

realizacji celéow Strategii #Warszawa2030.

Jednoczes$nie Warszawa jest najwiekszym
osrodkiem akademickim w Polsce z najlepszymi

w kraju uczelniami o réznych profilach, takze
artystycznych, i Polskg Akademig Nauk. To oznacza
zaréwno duzg liczbe ekspertow i specjalistow

w wielu dziedzinach, jak i rekordowg liczbe
studentéw - 235 000 (134 na 1000 mieszkancow;

w Europie wiecej studentdéw jest tylko w Paryzu).

Szerzej nalezy zatem podkresli¢ site, jaka sg
w Warszawie jej mieszkanki i mieszkancy -
ludzie, ktérzy tu uczestnicza w kulturze i ja
wspottworza. Duze znaczenie dla wielu z nich
ma tez poczucie wyjatkowosci Warszawy -

tak ze wzgledu na jej historie, jak i na jej

wspotczesng dynamike. Warszawa to miasto
z charakterem. Takie poczucie pozwala budowacé

doswiadczenie zamieszkania i przynaleznosci.

W 2018 roku budzet m.st. Warszawy na kulture
wynosit 612 935 399 zt (w tym wydatki dzielnic to
296 000 720 zt), co stanowito 3,69% w wydatkach
miasta ogétem. To kwota poréwnywalna z ta,

jaka na warszawskie instytucje narodowe lub
wspotprowadzone wydaje MKiDN - 670 557 000 zt.
Urzad Marszatkowski przeznacza na ten cel

122 719 672 zt. Biuro Kultury Urzedu m.st.
Warszawy dysponowato w 2018 roku budzetem
299 754 317 zt, z czego najwiecej, 42,34%,
przeznaczono na teatry. Najwieksza jednostkowg
dotacje otrzymato Muzeum Warszawy - byta

to kwota 29 482 383 zt. Okoto 2 000 000 zt
wydano na stypendia artystyczne. Kwota
przekazana na zadania publiczne zlecane
organizacjom pozarzadowym w konkursach
dotacyjnych wynosita 24 436 920 zt - to okoto
9,55% wszystkich wydatkéw Biura Kultury.

W dzielnicach na konkursy dla organizacji

pozarzadowych przeznaczono tacznie 3 194 442 zt.

W swietle tych danych na temat potencjatu
instytucjonalnego, infrastrukturalnego,
ekonomicznego i demograficznego nie dziwi
wysoka ocena warszawskiej oferty kulturalnej3,
ktéra uznawana jest za bogata, réznorodna

i dostepng, réwniez finansowo, a wiele instytucji

ma rozpoznawalng marke, takze poza miastem.

32 Por. Raport Biura Kultury 2018, s. 15, http:/www .kulturalna.warszawa.pl/wydarzenia,1,220212,Raport_Biura_
Kultury_2018.html?locale= pl_PL [dostep: 21.04.2020]. W 2018 roku miasto wsparto Warszawski i Mazowiecki Fundusz

Filmowy kwotg 800 000 zt.

33 Por. miedzy innymi badanie ,Barometr Warszawski” z czerwca 2019 roku, w ktérym zadowolenie z oferty kulturalnej

miasta wyrazito 97% badanych.



Poza infrastrukturg i sitg spoteczng waznym
zasobem miasta - rowniez w kontekscie kryzysu
klimatycznego - jest otoczenie. Warszawa zajmuje
relatywnie duzg powierzchnie - 517,24 km” -

w ktérej ponad 43% to tereny zielone. Podnosza
one bezpieczenstwo ekologiczne miasta, ale s3
takze przestrzeniami rekreacji i odpoczynku. Od
kilku lat, zaréowno w wyniku dziatarn oddolnych,
jak i $wiadomej polityki miasta (projekt ,Bulwary
Wislane”), miasto coraz bardziej zwraca sie tez
ku rzece. Popularne rozrywki czy aktywnosc
klubowa idg tam w parze z dziatalnoscia
instytucji kultury, takich jak Muzeum Sztuki

Nowoczesnej czy Centrum Nauki Kopernik.

Wreszcie wielkim zasobem Warszawy (podobnie jak
catej Polski) pozostaje zaufanie do samorzadu®.
Potwierdzeniem wysokiej oceny dziatalnosci
samorzadu jest przypisywana wyborom
samorzadowym ranga (wyrazajaca sie rowniez we
frekwencji), wysoka ocena wtadz samorzadowych
oraz poczucie sprawstwa nieporéwnywalne

w stosunku do innych catosci politycznych®>.

Ten ostatni czynnik wskazuje na istotna
mozliwo$¢ uspotecznienia polityki kulturalnej

w Warszawie. Potwierdzaja to takze toczace

sie juz procesy, zwigzane ze zwiekszonym
udziatem obywatelek i obywateli Warszawy

w procesach decyzyjnych (na przyktad budzet
obywatelski, powotanie Spotecznej Rady Kultury)
czy wspomniany Program rozwoju wspoétpracy

z organizacjami pozarzadowymi do 2020 roku.

Napiecia i wyzwania

Opisany potencjat Warszawy charakteryzuje
spoteczno$é zréznicowang i mobilng, podlegajaca
presji czynnikdw zewnetrznych (polityki krajowej
i sytuacji globalnej), a jednoczesnie petng napiec

i konfliktéw intereséw, znajdujacych
odzwierciedlenie takze w celach i zadaniach
polityki kulturalnej, adresowanych do réznych
grup lub zmierzajacych w odmiennych kierunkach.
Sprzecznosci te, widoczne réwniez na poziomie
celéw Strategii #Warszawa2030, nie zawsze sg
tatwe do rozwigzania. Tym bardziej wymagaja

namystu uczestnikéw i tworczyn kultury.

Stawka jest polityka kulturalna na rzecz kultury
zrownowazonej i otwartej - odpowiadajacej
na zréznicowane potrzeby rozmaitych

grup oraz dajgcej przestrzen ekspresji

i samorealizacji r6znym podmiotom.

(1) Panstwo-samorzad. Mamy obecnie do
czynienia z rozdzwiekiem na linii rzad-samorzad
w zakresie rozumienia roli kultury; nie jest jasne,
jak sie te relacje beda uktadaty w przysztosci.
Strukturalne zmniejszenie przychodéw miast

w zwigzku ze zmianami miedzy innymi prawa
podatkowego taczy sie z rosnacymi naktadami
na utrzymanie szkét, komunikacji miejskiej

oraz inwestycji. Niesie to bezposrednie

zagrozenie dla finansowania kultury.

34 Jest to tym bardziej uderzajace, ze ogdélny wskaznik zaufania do ludzi jest w Polsce bardzo niski - 68% oséb deklaruje
nieufne lub ostrozne podejscie do innych, w tym az 25% zdecydowanie nieufne. Por. O nieufnosci i zaufaniu. Komunikat
z badan CBOS, marzec 2018, https:/www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_035_18.PDF [dostep: 21.04.2020].

35 Por. raport Adama Gendzwitta i Marty Zerkowskiej-Balas, Polacy o samorzadach. Opinia publiczna u progu
samorzadowej kampanii wyborczej, czerwiec 2018, http:/www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/
Masz%20Glos/Polacy%200%20sam orzadach_Gendzwill%20Zerkowska.pdf [dostep: 21.04.2020].
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(2) Antagonizmy spoteczne. Jednocze$nie wzrasta
zagrozenie dezintegracjg spoteczng wynikajaca

z podziatéw politycznych oraz zréznicowania
potrzeb odmiennych grup spotecznych iich
niejednakowych odpowiedzi na leki zwigzane ze
wspotczesnoscia: szybkoscia i charakterem zmian
technologicznych, spotecznych, ekonomicznych,
kulturowych i innych. Ze wzgledu na gestos¢
zamieszkania i dynamike zycia Warszawa jak

w soczewce skupia te problemy. Na réznice ptciowe
i zwigzane z poziomem wyksztatcenia naktadaja
sie réznice dotyczace wyboréw politycznych;
interesy mtodziezy (15-29 lat) s odmienne

niz potrzeby ludzi mtodych i w $rednim wieku,

a te réznig sie od potrzeb senioréow (rowniez

w kontekscie procesu tak zwanego starzenia sie
spoteczenstwa) lub dzieci. Narastajg zréznicowania
spoteczne zwigzane z poziomem dochodu

i przynaleznoscia klasowa. Ma to Scisty zwigzek

z dostepng infrastrukturg, sposobem spedzania
czasu wolnego, zasobnoscig, a w efekcie wyborami

kulturalnymi - i nie tylko - mieszkancéw.

Odpowiedzig panstwa na te wyzwania jest
skupienie sit i Srodkéw na polityce historycznej
zorganizowanej wokét heroiczno-martyrologicznej
wizji przesztosci. Tym bardziej zatem rosnie rola
samorzadu jako organu zaufania spotecznego

i wiadzy lokalnej, a takze promotora innej

polityki kulturalnej - nakierowanej na budowanie
poczucia przynaleznosci i integracji opartych na
historii wielogtosowej, a przede wszystkim na
réznorodnosci oraz odpowiedzialnosci i sprawczosci

obywatelskiej. Wyrdznienia wymagajg zwtaszcza

programy samorzadu skierowane do mtodziezy

oraz zintegrowane z polityka senioralna.

(3) Wielonarodowo$é i wielokulturowosé
Warszawy pozostaje nadal raczej obietnica niz
rzeczywistoscig®. Na tle Polski miasto ma jednak
bardzo zréznicowany skfad etniczny (istotna

i zakorzeniona juz spotecznos$¢ wietnamska),

a dominujaca tendencja wskazuje, ze migracja spoza
Polski do Warszawy bedzie rosta. Ostatnia dekada
to przede wszystkim naptyw oséb z Ukrainy oraz
Biatorusi i Rosji, a ostatnie dwa lata - z Indii, Nepalu
i Bangladeszu. Rodzi to oczywiscie wyzwania
zwigzane z dostepnoscia oferty kulturalnej dla nowo
przybytych, ale istotniejsze sg dwa inne wymiary
wymagajgce narzedzi sztuki i kultury: wszechstronna
integracja oraz edukacja antydyskryminacyjna,
wielokulturowa i miedzykulturowa. Znajdujemy sie
w dobrym momencie, by zaplanowa¢ dtugofalowe

dziatania kulturalne i spoteczne w tej dziedzinie.

(4) Metropolitalnosé. Ekspansja Warszawy

niesie problemy zwigzane z jej metropolitalnym
charakterem, wptywajgcym nie tylko na relacje

W regionie, ale i w catym kraju. Warszawa dziata jak
,wielki elektroluks”: wciaga zasoby i przejmuje ludzi,
czesto o szczegblnym potencjale, ktérzy opuszczajac
swoje spotecznosci, pozostawiajg odczuwalny
ubytek w lokalnych wspdlnotach. W tym kontekscie
istotne jest budowanie regionalnych partnerstw
miedzy instytucjami i wzmacnianie inicjatyw
spotecznych, ktére umozliwiajg obustronng wymiane
i podmiotowa wspoétprace, zwtaszcza miedzy

stolicg a mniejszymi miejscowosciami regionu.

36 Por. Demografia..., dz. cyt.



Innym aspektem migracji do Warszawy - zaréwno
krajowej, jak i miedzynarodowej - sg napiecia
zwiagzane z rozwarstwieniem ekonomicznym

i spotecznym. Nowi mieszkancy czesto zyj3 i pracuja
w warunkach, ktére przecza wizji bogacacego sie,
dynamicznego miasta, jak ma to miejsce w czesci
dzielnic obrzeznych, ktére nie nadazajg z rozwojem
infrastruktury zapewniajacej podstawowe standardy
wygodnej lokalnosci, umozliwiajacej miedzy innymi
aktywnos¢ kulturalng i zaangazowanie w zycie
lokalnej wspdlnoty. Wreszcie, metropolitalnos¢
Warszawy oznacza, ze jest ona dla wielu oséb
przede wszystkim miejscem pracy, do ktérego
dojazd zajmuje niemal caty ich czas wolny.

Utrudnia to mozliwe poczucie odpowiedzialnosci,
zarébwno za miejsce pracy, jak i miejsce zycia,
wzmacniajgc procesy hybrydyzacji terytorialne;j.
Osoby stale dojezdzajace, nowo przybyte,

liczna grupa mieszkarncéw bez statego miejsca
zamieszkania - wszystko to czyni budowanie

»2odpowiedzialnej wspolnoty” trudniejszym.

(5) Niskie uczestnictwo w ofercie kulturalnej. Za
pewng porazke dotychczasowej polityki kulturalnej
mozna uznac relatywnie niskie uczestnictwo

w praktykach kulturalnych®’. Duza liczebno$¢
mieszkancéw Warszawy to potencjalnie duza
publiczno$é. W tym kontekscie przy dobrej ocenie
oferty kulturalnej niepokojaca jest duza liczba

0s06b niebioracych regularnie aktywnego udziatu

w zyciu kulturalnym organizowanym przez miejskie
instytucje i organizacje - siegajaca 2/3 mieszkancéw

Warszawy. Stawka tymczasem jest nie tylko wzrost

uczestnictwa, ale réwniez jego jakosci - rozumianej
jako poziom zaangazowania i przetozenia na praktyki
i idee spoza obszaru kultury. Po czesci liczby te
wynikajg z odmiennego definiowania kultury; dla
wielu mieszkanek i mieszkancow jest ona gdzie
indziej niz w teatrach, galeriach, kinach studyjnych
czy domach kultury; kryje sie raczej w imprezach
plenerowych, praktykach hobbystycznych czy po
prostu rozrywkach domowych. Nieuczestnictwo

w tak zwanej kulturze artystycznej jest efektem
wielu czynnikow, ale jednym z nich sg uprzedzenia
ksztattujace wyobrazenie o kulturze jako sferze
,wysokiej”, a zatem niedostepnej symbolicznie (,nie
dla nas”), a nie przestrzeni przyjemnosci i satysfakgji.
Istotna role w procesie przeksztatcania tych postaw
moze takze petnié traktowanie instytucji kultury jako
odpowiedzialnych nie tylko za program i oferte, ale
réwniez za jakos$c¢ przestrzeni publicznej, w ktérej
funkcjonuja (,podwodrko” w Nowym Teatrze,

Ogréd Powszechny w Teatrze Powszechnym).

(6) Prawa pracownicze. Miasto jako podmiot
polityki kulturalnej odgrywa istotna role

w ksztattowaniu sytuacji pracownikéw kultury - jako
bezposredni pracodawca zatrudniajacy urzednikéw,
organizator instytucji oraz posrednio, jako
dysponent funduszy grantowych przyznawanych

na dziatalnos$¢ kulturalng i artystyczng. W sektorze
kultury pracuje w Polsce okoto 300 000 osdb,

z czego w 119 instytucjach kultury w Warszawie
pracowato w 2018 roku 10 347 osbéb, w tym 3828
w instytucjach miejskich (37%), najwiecej w teatrach

(28%), muzeach (24%) oraz bibliotekach (21%).

37 Por. Relacje i roznice. Uczestnictwo warszawiakow i warszawianek w kulturze, red. Tomasz Ptachecki, Teatr Scena
Prezentacje prowadzacy dziatalnos¢ pod marka Biennale Warszawa, Warszawa 2019.
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Osoby zatrudnione w warszawskich instytucjach
kultury zarabiajg Srednio 20-25% mniej niz inni
pracujacy w Warszawie: Srednia wynagrodzen

jest o ponad 1300 zt nizsza, za$ $rednia z median
wynagrodzen w warszawskich instytucjach

kultury to 76% mediany warszawskiej, przy czym
najmniej ptacg wtasnie instytucje miejskie®8.
Jeszcze gorzej wyglada sytuacja w organizacjach
pozarzadowych. Tylko niektére, najwieksze, fundacje
czy stowarzyszenia majg mozliwos¢ zatrudniania
0s6b na umowy o prace, co wynika z wymuszonego
projektowego charakteru dziatalnosci oraz

bardzo niskich budzetéw. Roczne przychody

63% warszawskich organizacji pozarzagdowych
wynosity w 2017 roku mniej niz 100 000 zt, a tylko
6% ma przychody powyzej 1 000 000 zt. Napiecie
miedzy wysoka satysfakcja z pracy ,w kulturze”,
taczonej z misja, a niska ptaca i prekaryzacja

w tym obszarze byto juz opisywane®, jak dotad

nie udato sie jednak odwroci¢ tych negatywnych
tendenciji. Polityka kulturalna powinna wigza¢ sie

z polityka socjalng realizujgca sie w korzystnych

dla pracownikéw rozwigzaniach w instytucjach
podlegajacych miastu oraz we wprowadzeniu

tego wymiaru do wymagan i warunkow

w konkursach na dyrektoréw instytucji oraz

w konkursach dotacyjnych i stypendialnych.

(7) Edukacja szkolna. Prowadzenie i finansowanie
szkot i przedszkoli jest jednym z wazniejszych zadan

samorzadu, a instytucje edukacyjne sg istotnymi

partnerami dla miejskich podmiotéw kultury.

W wyniku wprowadzonej w 2017 roku tak zwane;j
reformy systemu edukacji ponoszone przez miasto
koszty zwigzane z edukacjg znacznie wzrosty.
Sfera ta wymaga jednak poniesienia kolejnych
naktadéw - skoro system edukacji szkolnej na
poziomie polityki panistwa rezygnuje z zadania
wyréwnywania szans edukacyjnych, jego istotnymi
wykonawcami staja sie instytucje kultury: domy
kultury i biblioteki publiczne, w tym miejskie,

oraz programy edukacji kulturalnej realizowane

we wspodtpracy ze szkotami i nauczycielami.

(8) Finansowanie organizacji pozarzadowych.
Trudnosci ekonomiczne nie powinny wptywadé na
utrzymywanie réwnowagi miedzy finansowaniem
instytucji kultury, ktorych organizatorem jest
miasto, i dziatajgcych w miescie organizacji
pozarzadowych. Zachowanie réznorodnosci
zycia kulturalnego miasta wymaga docenienia

i w miare mozliwosci ustabilizowania inicjatyw
kulturalnych rodzacych sie oddolnie. Oddolna
dziatalnos$¢ spoteczna, ktorej przejawem jest
aktywnosé w trzecim sektorze, jest wartoscia.
Konieczne jest podtrzymanie i wzmocnienie

wspotpracy miasta i organizacji pozarzagdowych.

(9) Masowe wydarzenia kulturalne. Podobne
dziatania ,wyprzedzajace”, jak w przypadku migracji,
powinny zosta¢ podjete w kontekscie organizacji

masowych wydarzen, takich jak festiwale i koncerty,

38 Wszystkie dane w tym akapicie podajemy za raportem Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Inicjatywa
Pracownicza, Petna kultura - puste konta. Raport, Warszawa 2019, http:/www.ozzip.pl/publikacje/ksiazki-i-broszury/
item/2529-pelna-kultura-puste-konta-raport [dostep: 21.04.2020].

39 Fabryka sztuki. Raport z badan Wolnego Uniwersytetu Warszawy, red. Michat Koztowski, Jan Sowa, Kuba Szreder, Bec

Zmiana, Warszawa 2014.



oraz realizacji polityki turystycznej*. Finansowanie
i organizacja festiwali w miescie wymaga

namystu pozwalajacego wyodrebni¢ wydarzenia
najsilniejsze programowo, o najwiekszym potencjale
rozpoznawalnosci. Kreowanie marki miasta wigze
sie z organizacjg wydarzen wizerunkowych,
zwtaszcza adresowanych do turystéw i gosci

Z zagranicy, ale tez do masowej publicznosci
polskiej - niekoniecznie lokalnej (miejskiej czy
dzielnicowej). Wydarzenia te przyciggajg masowa
widownie, bywaja dla niej zrédtem istotnych
przezy¢ wspdlnotowych, doswiadczenia radosci,
beztroski i silnych zbiorowych emocji. Moga

tez zawierac¢ wazny komponent edukacyjny.

Maja wielka integracyjna site i stanowia jeden

z najwazniejszych przejawéw kulturalnej aktywnosci
mtodych uczestnikdéw poza przestrzenig wirtualna.
Jednoczesénie moga jednak przyttaczaé mniej
spektakularne dziatania oddolne, dtugofalowe,
ktorych efekt ma charakter ,miekki” i odtozony jest
w czasie, oraz powodowac rozmaite niedogodnosci
dla mieszkancoéw, znane juz z innych duzych miast
(na przyktad hatas, zasmiecanie, niedostepno$c
lokali i ustug, utrudnienia komunikacyjne, degradacja
miejsca zamieszkania w konsekwencji wynajmu
mieszkan przez tak zwane serwisy wspotdzielenia),
budujac napiecie pomiedzy realizacjg réznych celéow
strategicznych (,otwarta metropolia” vs. ,przyjazne
miejsce”). Przekroczenie mozliwych napieé¢ w tym
obszarze wymaga przyjecia co najmniej dwéch
zatozen. Pierwsze to wymaganie, by wydarzenia
realizowane ze wsparciem miasta zawieraty

elementy zwigzane z pozytkiem spotecznym, jak

na przyktad dziatania edukacyjne, przemyslana
polityka wolontariatu i rozwoju pracowniczego czy
podejscie prosrodowiskowe. Drugie zobowigzanie
zaktada kazdorazowo rozpoznanie mozliwych
niedogodnosci dla mieszkancow i przedstawienie
planu ich zmniejszenia. Warszawa, ciggle jeszcze
przed szczytem oblezenia turystycznego i boomu
festiwalowego, moze na podstawie doswiadczenia
innych miast wypracowac rozwigzania zmniejszajgce
te napiecia i w petni wykorzystujgce wieloraki

potencjat masowych wydarzen kulturalnych.

(10) Wspétpraca. ,Spotkanie” wyzwan polityki
turystycznej i polityki kulturalnej jest tylko

jednym potwierdzeniem znaczenia myslenia
miedzysektorowego i wspotpracy. Wyzwaniem
bowiem pozostaje synergia - traktowanie potencjatu
miasta nie jako sumy potencjatéw instytucji, ale
myslenie o miescie jako sieci organizacji i instytucji
wspotpracujacych ze sobg i wzmacniajgcych

sie nawzajem. Dotyczy to zaréwno poziomu
miasta, jak i jego kontekstu ogélnokrajowego

i miedzynarodowego - wspotpraca w tej dziedzinie
sprowadza sie obecnie najczesciej do wymiany
wydarzen i artystow. W Warszawie w niewielkim
stopniu istniejg przeptywy pomiedzy przemystami
kreatywnymi a polityka miasta, niedostatecznie
wykorzystywana jest takze mozliwosé wspotpracy
ze szkotami wyzszymi - nawet jesli mozna uznad,
ze studenci s jednymi z aktywniejszych odbiorcéw
oferty kulturalnej w miescie. Zmiana w tym
wymiarze jest konieczna, jesli nadal ktadziony

ma by¢ nacisk réwniez na rozwéj technologiczny

40 Por. Polityka turystyczna. Jej autorzy réwniez zwracaja uwage na mozliwe konflikty intereséw w tej dziedzinie;
http:/2030.um.warszawa.pl/wp-content/uploads/2019/06/polityka_turystyczna_miasta_stolecznego_warszawy _

projekt_do_konsultacji.pdf [dostep: 21.04.2020].
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i dazenie do stosowania w Warszawie rozwigzan
nowatorskich. Rzadko wspotpracuja ze sobag
instytucje, ktore kierujg swéj przekaz do podobnych
grup uczestnikéw. W niewielkim stopniu

wspotdzielone sg zasoby (sale, obiekty, kadry).

(11) Koordynacja polityki na poziomie dzielnic.
Biuro Kultury, ktére inicjuje, wyznacza ramy
polityki kulturalnej i ja koordynuje, powinno
dbac - zgodnie z przyjeta w Strategii zasada
myslenia miedzysektorowego - o obecnos¢
wymiaru kultury w dziataniach innych biur.
Dzielnice majg zréznicowane zasoby, nie
zawsze dobrze wykorzystywane, i w rézny
sposdb odpowiadajg na potrzeby mieszkancéw.
Skuteczna wspétpraca Biura Kultury z urzedami
dzielnicowymi w tej dziedzinie jest konieczna
dla realizacji zdan zwigzanych z drugim celem

Strategii #Warszawa2030: ,Wygodna lokalnos¢”.

(12) Kryzys klimatyczny. Najgtebsza i zarazem
najbardziej globalna sprzecznos$¢ wynika

z najwiekszego wyzwania, przed jakim stoi

dzi$ ludzkosé, czyli z kryzysu klimatycznego.
Wszystkie dziatania podejmowane w miescie,
réwniez w obszarze kultury, nalezy widzie¢

w tym najszerszym kontekscie i w dtugofalowej
perspektywie. Radykalna odpowiedz na te
katastrofe wymagataby wtasciwie zaniechania
jakiejkolwiek ludzkiej aktywnosci, w tym réwniez
kulturalnej. Realizacja wydarzen kulturalnych
bywa kosztochtonna i materiatochtonna, wigze
sie z podrézami, doraznymi zakupami - jednym

stowem, pozostawia po sobie, czesto potezny,

$lad weglowy. Tym bardziej wymiar ten powinien
by¢ uswiadamiany w dziataniach kulturalnych,

a edukacja i odpowiednie ksztattowanie

postaw w tym zakresie musi by¢ ich statym
komponentem. Kultura powinna by¢ narzedziem
nie tylko edukaciji, ale tez wypracowywania
nowego rozumienia i praktykowania ekonomii.
Uswiadomienie sobie potencjatu rozwojowego
miasta musi i$¢ w parze ze Swiadomosciag zagrozenh
dla srodowiska, a rozpoznanie rosngcych kosztéow
energetycznych z namystem nad nowga polityka

w tym zakresie. Kultura petni tu istotng funkcje
takze jako przestrzeh wypracowywania mozliwych
rozwigzan oraz poszukiwania jezyka, ktory

stuzytby do nazywania tej nowej rzeczywistosci.

Podkreslenia wymaga zatem raz jeszcze
fundamentalna rola polityki kulturalnej

w przygotowaniu odpowiedzi na opisane wyzwania
i napiecia. Oczywiste jest w tym kontekscie, juz
wskazane, znaczenie rozmaitych form edukacji
kulturalnej oraz edukacji poprzez kulture. Kultura
daje bowiem narzedzia do diagnozowania
probleméw i poszukiwania sposobéw ich

rozwigzan wspélnie z mieszkancami i mieszkankami
miasta - jest wehikutem zmiany i ma wptyw na
rzeczywisto$¢*t. Wykorzystanie tego potencjatu
wymaga jednak statego badania i monitoringu -
poczynajac od infrastruktury, przez oferte kulturalna,
po proponowane w dziatalnosci kulturalnej

wartosci i ksztatcone kompetencje. Stworzenie
warszawskiej ,mapy kultury” uwzgledniajacej

stale aktualizowane i publicznie dostepne dane

o podmiotach kultury, ich potencjatach i programach

41 Por. Igor Stokfiszewski, Prawo do kultury, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2019.



pozwoli na pogtebione rozpoznawanie zasobéw
oraz planowanie i ocene ich wykorzystania. Istotne
jest wprowadzenie mechanizméw niwelujacych
ryzyko powielania dziatan lub, odwrotnie,
niewykorzystywania istniejgcych mozliwosci.
Istotne jest takze poszukiwanie rozwigzan
systemowych: prawnych i regulaminowych,

sprzyjajacych dziataniu w dziedzinie kultury.

Szersza wiedza o miescie, jego mieszkancach
i mieszkankach oraz ich potrzebach powinna
by¢ takze pozyskiwana za pomoca narzedzi

sztuki i edukacji kulturalnej. Istotne s3 tu trzy

wymiary: badawczy - diagnostyczno-projektujacy,

w przypadku konfliktéw - mediacyjny, z udziatem

ekspertow, ludzi kultury (animatorow i artystek)
oraz mieszkancow; edukacyjny, nie tylko
ksztatcagcy kompetencje odbiorcze i tworcze,

ale tez wykorzystujacy narzedzia sztuki do
wzmacniania umiejetnosci komunikacyjnych,
medialnych, spotecznych i obywatelskich. Twércze
badania miasta, podejmowane we wspotpracy
artystéw, edukatorek, animatoréw, badaczek
akademickich oraz mieszkanek i mieszkancéw,
nie tylko moga by¢ istotnym uzupetnieniem
klasycznych badan socjologicznych, ale tez
prowadzi¢ do gtebszych rozpoznan. Nalezy
wykorzystaé potencjat kultury jako laboratorium

wypracowywania idei, postaw i praktyk.
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ll. WARSZAWA WIELU KULTUR 2030

ZALOZENIA POLITYKI KULTURALNE)J

1. PRIORYTETY

Trzy priorytety w mysleniu o kulturze

i dziatalnosci kulturalnej w Warszawie to:

WOLNA KULTURA

Ochrona kultury jako przestrzeni

wolnosci i wyobrazni

Kultura jest laboratorium wyobrazni pozwalajacym
zdobywac wiedze o $wiecie i mysle¢ o rzeczach
nie do pomyslenia. Niezalezno$¢ i swoboda
dziatalnosci artystycznej oraz potrzeba

ekspresji podlegajg ochronie. Poszukiwania
artystyczne sg wspierane niezaleznie od

pozycji tworcéw i tworczyn w hierarchii.

EDUKACJA: KOMPETENCIJE | UCZESTNICTWO
Uznanie kultury za narzedzie edukacji
ksztattujace kompetencje, postawy uczestnictwa
oraz sposoby méwienia o $wiecie

Zgodnie ze Strategia #Warszawa2030 to
,mieszkancy s3 sitg sprawczg stolicy”. Kultura
uczestnictwa jest zatem kulturg sprawcza i wolna.
Uczestnictwo to dotyczy nie tylko korzystania

z oferty kulturalnej, ale szerzej - udziatu w procesie
kulturotwérczym prowadzacym do integracji
spotecznej i budowania postaw obywatelskich.
Dziatania edukacyjne i artystyczne nakierowane
sg na uswiadamianie wartosci angazowania

sie w kulture i na ksztatcenie kompetencji -
odbiorczych, twérczych, ale tez w szerokim

sensie komunikacyjnych i obywatelskich.

TROSKA O SRODOWISKO PRACY | ZYCIA
Dostrzezenie roli kultury jako znaczacego wymiaru
przyjaznego Srodowiska spoteczno-przyrodniczego
Warszawa bliskiej przysztosci jest miastem
ekologicznym. Ekologia rozumiana jest tu szeroko
jako catos¢ srodowiska spoteczno-przyrodniczego,
w ktérym funkcjonujg mieszkanki i mieszkancy.

Ta troska o siebie nawzajem i o Srodowisko opiera
sie na wspbtpracy i wspétdzieleniu. Dzieki temu
wszyscy - zaréowno osoby, ktore sg warszawiakami
od pokolen czy dekad, jak i te, ktére zwigzaty swoje
Zycie z miastem niedawno - czujg sie w Warszawie
,u siebie”. Kultura jest przestrzenig wspdlng, a nie
zbiorem nisz i Srodowisk. Rdzne grupy o odmiennych
potrzebach i interesach znajdujg w kulturze

przestrzen do ich wyrazania i prowadzenia sporu.



2. WARTOSCI | ZASADY

Dokument Warszawa wielu kultur. Polityka
kulturalna jest deklaracjg warto$ci i zasad
zwigzanych z rozumieniem i funkcjonowaniem
kultury w Warszawie. Wartosci okreslajg podstawe
ideowg, na ktérej powinna opierac sie dziatalnos¢
kulturalna. Zasady podstawowe okreslajg reguty
wspotpracy pomiedzy wtadzami samorzadowymi
a strong spoteczna. Szczegdtowe zasady
przypisane do poszczegélnych wartosci wskazujg
mozliwe sposoby ich realizacji w dziataniach
kulturalnych. Wskazujemy tez wymiary kultury,
ktére przenikajg wszystkie aktywnosci i wszystkie
wartosci - wszystkie one s bowiem osadzone

W czasie i przestrzeni, zawsze tez pozostaja

w zwigzku z jakoscig podejmowanych dziatan

oraz z dobrostanem uczestniczek i uczestnikéw.

Proponowany zespét pojeé jest misyjnym
uzupetnieniem Strategii #Warszawa2030,

pozwalajacym na ukierunkowanie konkretnych

ujec, ktére pojawia sie w programach
wykonawczych. Powstat w wyniku warsztatéw
(zob. rozdziat Jak powstawata polityka kulturalna?)
z mieszkancami Warszawy, ktore miaty charakter
procesu partycypacyjnego. Cytaty przytoczone
jako motta przy poszczegdélnych wartosciach

pochodzg z raportow z warsztatow2.

Podstawowg wartoscig w polityce kulturalnej
Warszawy jako miasta wielu kultur jest
ROZNORODNOSC. Tworzy ona dynamiczna
konstelacje z pozostatymi czterema wartosciami:
OTWARTOSCIA, ODPOWIEDZIALNOSCIA,
WOLNOSCIA i ZAKORZENIENIEM. Wartosci
te wzajemnie sie przenikajg i pozostaja

w dynamicznych zaleznosciach. Maja rézne
natezenie, ale zadna z nich nie wystepuje
pojedynczo; nalezy je rozpatrywac jako
relacyjng cato$¢ - nie ma wolnosci bez
odpowiedzialnosci, r6znorodnosci bez

wolnosci czy zakorzenienia bez otwartosci.

ODPOWIEDZIALNOSC

OTWARTOSC ROZNOR

ODNO

(72
O\
(72N
(@X

WOLNO

ZAKORZENIENIE

42 Por. przypis 7 i 8.
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Catos¢ obszaru kultury przenikajg cztery wymiary:
(1) przestrzen - wyznaczajaca ciggtos¢ istnienia
kultury w przestrzeni globalnej i lokalnej, co
wyraza sie aspiracjami do jednoczesnego bycia
europejska ,otwartg metropolig” i miejscem
prestizowych wydarzen kulturalnych, centrum
kraju oraz lokalnag, wygodng przestrzenia,

domem przyjaznym dla mieszkancow; wymiar

ten uwzglednia réwniez hybrydowy charakter
doswiadczenia przestrzeni wtasciwego epoce

cyfrowej - jednoczesnie fizycznego i wirtualnego;

(2) czas - okreslajacy ciggtosé miedzy
przesztoscig, pamiecia i historig, klasyka i tradycja,
a nastepnie terazniejszoscig uwiktang w aktualne
spory i zmiany technologiczne i medialne

oraz przysztoscia i jej projektowaniem;

(3) jakos$¢ - przenikajaca wszystkie aspekty,
dziatania i aktywnosci kulturalne, ktére powinny
spetniaé najwyzsze standardy estetyczne,
poznawcze, artystyczne czy merytoryczne -

w zaleznosci od charakteru projektu; réznorodnie
definiowana jako$¢ jest cechg wydarzen elitarnych
i wymagajacych zaawansowanych kompetenc;ji

od uczestnikéw, ale tez dziatan wieziotwodrczych,
animacyjnych, edukacyjnych, amatorskich; dotyczy
takze proceséw zarzadczych prowadzonych

przez wszystkie podmioty kultury w miescie;

(4) przyjemnos¢ - okresla wptyw kultury na
dobrostan warszawianek i warszawiakéw; wigze
sie z satysfakcja z uczestnictwa w kulturze,
pasjg tworzenia, samorealizacjg, zdobywaniem
nowych umiejetnosci i kompetencji, rozwijaniem

krytycznego myslenia, poruszaniem emocji,

odziatywaniem na mysli i postawy, ale tez z radoscia
wynikajaca z relaksu, swobodnego i dobrego
spedzania czasu. Wiaze sie z gteboko podmiotowym
doswiadczaniem, ktére wtasciwe jest aktywnosci
kulturalnej rozumianej w kategoriach uczestnictwa -
jako mechanizmu samorozwoju i uspotecznienia
oraz zrédta satysfakcji, takze estetycznej

i poznawczej. Tak rozumiana przyjemnos¢

zastepuje myslenie o kulturze w kategoriach
powinnosci czy obowigzku wzmacniajgce

wartosciujace i waskie pojmowanie kultury.

Podstawowe zasady umowy spotecznej

na rzecz kultury w Warszawie

Realizacja wartosci nie moze sie dokonaé

bez uwzgledniania regut umowy spotecznej,

ktéra okresla relacje pomiedzy wtadzami
samorzadowymi, podmiotami kultury oraz
uczestnikami i uczestniczkami. Zasady te sa zapisane
w obowigzujacych regulacjach prawnych, rowniez
ustawowych, ale w obecnej sytuacji kryzysu
wymagajg przypomnienia - a pakt spoteczny, ktoéry

sie na nich opiera, wymaga odnowy. Te zasady to:

(1) Zasada partnerstwa i wspotpracy - relacje
miedzy samorzadem a podmiotami kultury
(instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi,
artystami i artystkami, animatorami i animatorkami,
organizatorami i organizatorkami kultury) sg
oparte na szacunku, otwartym dialogu, zaufaniu

i wspoétpracy. Podmioty kultury wspétpracuja ze

soba, dzielgc sie zasobami, a miasto to wspiera.

(2) Zasada neutralnosci - samorzad
respektuje zasade neutralnosci religijnej

i nieulegania partykularyzmom partyjnym.



(3) Zasada jawnosci, przejrzystosci i otwartej
komunikacji - samorzad komunikuje swoje
zamierzenia i decyzje zarzadcze, kadrowe

i finansowe oraz wyjasnia je opinii publicznej.
Miasto informuje o decyzjach z wyprzedzeniem,
dzieki czemu sa one przewidywalne i umozliwiaja
planowanie prac przez podmioty kultury.

Miasto publikuje dane dotyczace dziatalnosci

kulturalnej i zacheca do tego podmioty kultury.

(4) Zasada pomocniczosci (subsydiarnosci) -
samorzad nie jest kreatorem kultury
i organizatorem wydarzen kulturalnych,

przekazuje te zadania podmiotom kultury.

(5) Zasada odpowiedzialnego organizowania

i publicznego mecenatu - samorzad petni funkcje

odpowiedzialnego organizatora instytucji kultury

i dystrybutora srodkéw publicznych - publicznego
mecenasa kultury. Wydaje pieniadze publiczne
przede wszystkim na dziatania zgodne z polityka
kulturalng, ktére nie moga zostac zrealizowane bez
publicznego finansowania, a pozostate wspiera

w mniejszym stopniu lub w sposéb niefinansowy.

(6) Zasada oceny eksperckiej - strategiczne

decyzje dotyczace kultury s3 podejmowane po
konsultacji z ekspertami. Ocena jakosci dziatan,
projektow i wydarzen kulturalnych jest dokonywana

przez ekspertéw lub we wspédtpracy z nimi.

(7) Zasada zr6wnowazonego rozwoju - procesy
planowania, tworzenia, produkcji, prezentacji
obiektéw i wydarzen kulturalnych uwzgledniaja
troske o sSrodowisko spoteczno-przyrodnicze,

o zasoby, klimat i spéjno$¢é gospodarczo-spoteczna.
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WARTOSCI

ROZNORODNOSC

Réznorodnosé dotyczy wszystkich obszaréw

funkcjonowania kultury w Warszawie

Uczestnicy warsztatow:

Kultura powinna dawa¢ mozliwos¢ cywilizowanego
zderzania sie ré6znych wartosci.

Chodzi o czerpanie z innych kultur, by

mogty ze sobq wspétistniec.

Innowacyjnosc¢ w projektach kulturalnych
zapewnia réznorodnosc.

Réznorodnosc to nie mnogosé.

Kultura w Warszawie odpowiada na potrzeby
réznych grup i oséb: mieszkaricéw i mieszkanek,
przyjezdnych i turystéw, senioréw, dzieci, mtodziezy
i 0s6b czynnych zawodowo, mieszkajgcych

na osiedlach, w kamienicach i w domach
jednorodzinnych, oséb w kryzysie mieszkaniowym
i przebywajacych w zaktadach penitencjarnych,
obcokrajowcéw réznych narodowosci, oséb

o odmiennych $wiatopogladach, sposobach

zycia i upodobaniach. Stwarzajac mozliwosc ich
spotkania, kultura ksztattuje postawy otwartosci,

szacunku i uwaznosci na siebie nawzajem.

Kultura zaspokaja rézne potrzeby ludzi: estetyczne,
poznawcze, krytyczne, rozrywkowe, duchowe,

integracyjne, relaksacyjne, towarzyskie.

W zréznicowanej ofercie tworcoéw, instytucji
kultury i pozarzadowych organizacji kulturalnych
znajduja sie liczne formy i gatunki sztuki

i rozrywki - od eksperymentow i sztuki

krytycznej po dziatania i dzieta pozwalajgce na
relaks i swobodne spedzanie wolnego czasu,

od odwotania do przesztosci i tradycji po
projektowanie przysztosci, od stowa i gestu po
narzedzia cyfrowe - ukazujgce rzeczywistosc
wielowymiarowo i z réznych perspektyw. Do
tworzenia réznorodnej oferty w miare mozliwosci
wigczane sg osoby z r6znymi kompetencjami

i o r6znym kapitale kulturowym, w tym imigranci.

Rozwijane sg kontakty miedzynarodowe.

Woydarzenia kulturalne odbywaja sie w réznych
przestrzeniach, takze nietypowych: instytucjach,
siedzibach organizacji, przestrzeniach publicznych

i w miejscach specjalnie zaaranzowanych.

Miejsca aktywnosci kulturalnej s3 zréznicowane
ze wzgledu na potozenie: mieszkancy

moga spedzac aktywnie czas, uczestniczac

w kulturze lub rozwijajac swe pasje artystyczne
i zainteresowania blisko domu, ale tez w innych

dzielnicach lub instytucjach ogdélnomiejskich.

Zréznicowany zasieg i site oddziatywania maja
tez same dzieta i wydarzenia kulturalne - od
tych najblizszych, sasiedzkich i lokalnych po
te, ktdére sg czescia miedzynarodowego obiegu
kultury i idei i majg szanse pozostaé czescia

dziedzictwa miasta, kraju, regionu, $wiata.

Dziatalnos¢ kulturalna przybiera rézne formy

organizacji: prowadzg ja indywidualni twércy

i twdérczynie, grupy nieformalne, podmioty prywatne,



organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne -

a wsparcie samorzadu srodkami publicznymi

zalezy od ich misji i jakosci ich dziatan. Twérczos¢

cechuja rézne wymiary i poziomy: poczagwszy

od zaangazowania w amatorski ruch artystyczny,

tworzenia niszowych i subkulturowych dziet, przez

powstawanie wybitnych arcydziet wpisujacych

sie w Swiatowy obieg sztuki, po dokonania

przemystow kultury i sektoréw kreatywnych.

Zasady dla réznorodnosci:

zasada zrobwnowazonego wspierania
finansowego réznych podmiotéw kultury
(instytucji, NGO, grup nieformalnych, oséb
indywidualnych - twércéw, animatoréw,

kuratorow, menadzerdéw kultury);

zasada wspierania réznorodnych projektow:
réznych dziedzin sztuki, projektéw matych

i duzych, postugujacych sie roznymi

jezykami sztuki, o ile realizujg priorytety

i wartosci polityki kulturalnej;

zasada decentralizacji - organizatorzy
wydarzen kulturalnych, zwtaszcza duzych

i prestizowych, dbajg o réznorodnos¢ lokalizaciji;
podmioty kultury adresujg swoje dziatania

i oferte do zréznicowanych grup i sSrodowisk,
rozpoznajac ich zréznicowane potrzeby, dbajg
o odpowiednig komunikacje, rekrutacje,

promocje i realizacje przedsiewziec.
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OTWARTOSC

Kultura jest otwarta, wiaczajaca
i dostepna dla kazdego
Uczestnicy warsztatéw:
Nawet kurator pamieta o publicznosci.
Bez pieniedzy na infrastrukture nie
ma mowy o dostepnosci.
Instytucje otwierajq drzwi - dostownie.
Musi by¢ miejsce na margines ,nieodpowiedzialnosci” -
prawo do podejmowania ryzyka.

Nie mam stroju do opery.

Zaréwno tworcy, jak i organizatorzy kultury planuja
i realizujg swoje dziatania z mysla o wszystkich
mieszkancach Warszawy, w tym o osobach

i grupach z utrudnionym dostepem do kultury,
takich jak osoby z niepetnosprawnosciami,
opiekujace sie osobami zaleznymi, o ograniczonych
srodkach finansowych czy nie zawsze biegle
wtadajace jezykiem polskim. Ustawowa zasada
dostepnosci jest realizowana i egzekwowana

od etapu projektu po jego ewaluacje.

Podejmowane s3 dziatania artystyczne

i edukacyjne zmierzajace do zniesienia
wartosciujacego i waskiego rozumienia samego
pojecia kultury. Przyjeta szeroka definicja kultury,
obejmujaca takze sposoby spedzania wolnego
czasu, hobby i rozrywke, stuzy wtaczeniu jak

najliczniejszych grup w praktyki kulturalne.

Twércy i organizatorki kultury daza do poszerzenia
grona publicznosci. Adresatem ich dziatan,
zainteresowania i wysitkow sg osoby, ktore

z réznych wzgledéw nie uczestniczg w kulturze

lub robig to bardzo rzadko, przekonane, ze nie
dysponuja odpowiednim kapitatem symbolicznym

i poczuciem, ze oferta kulturalna jest kierowana
réwniez do nich. Kultura jest przestrzenia i zarazem
narzedziem ich wtaczania w aktywnosci odbiorcze

i angazowania we wtaczajace praktyki obywatelskie.

Inwestycje, remonty i modernizacje
przeprowadzane w miejscach kultury znosza

bariery architektoniczne, ekonomiczne,

fizyczne uniemozliwiajace lub utrudniajgce




uczestnictwo w kulturze. Dostepnosc¢ wydarzen
kulturalnych jest wzmacniana przez nowe

technologie komunikacyjne i cyfrowe.

Miejsca kultury - instytucje i siedziby organizacji -
dbaja o otwartos$¢ swoich przestrzeni pod
wzgledem godzin i dni w tygodniu. Staraja sie
takze oswoic¢ przestrzen wokét instytucji i przez
odpowiednie warunki otworzy¢ je na osoby
zainteresowane spedzaniem w nich czasu bez
uczestniczenia w wydarzeniu kulturalnym,

tworzac lokalne centra aktywnosci kulturalnych.
Whptywa to na przetamywanie mentalnych

barier niedostepnosci symboliczne;j.

Miejsca kultury dbajg o warunki uczestnictwa

w kulturze, o komfort swoich gosci i jakos$¢ ich
obstugi. Stwarzajg mozliwosci przedyskutowania
obejrzanych wydarzen, s3 takze otwarte na
informacje zwrotng i krytyke. Ceny biletéw wstepu
sg zréznicowane i uwzgledniajg zasobnosc¢ réznych
grup uczestnikéw. Opisujac swoje dziatania

i oferte, miejsca kultury uzywaja jezyka, ktéry

nie wyklucza, jest zrozumiaty i zachecajacy do
ponownych odwiedzin. Informacje sg ttumaczone
na jezyki spotecznosci etnicznych innych niz
polska. Do informowania o ofercie uzywane s3
powszechnie nowe technologie komunikacyjne,
przyjazne platformy informacyjne, aplikacje,

obok tradycyjnych form komunikowania.

Programy edukacji kulturalnej realizowane
przez podmioty kultury (instytucje, organizacje

i inne), rdwniez w porozumieniu ze szkotami,

przygotowuja dzieci i mtodziez do odbioru dziet
sztuki i rozumienia najwazniejszych wyzwan
kulturowych. Oferta edukacyjna kierowana jest do
wszystkich grup wiekowych z uwzglednieniem ich
specyfiki i potrzeb. Wspétpraca podmiotéw kultury
rozwija sie rowniez ze srodowiskiem biznesowym,
akademickim i ustug spotecznych, a takze

z podmiotami kultury o mniejszym potencjale.

Organizatorzy kultury sg otwarci na debiuty,
nowosci, poszukiwania nowych rozwigzan,
form, narzedzi i tresci w sztuce. Wspierajg
projekty niszowe i eksperymentalne, liczac

sie z ryzykiem porazki artystyczne;j.

Podmioty kultury sg otwarte na nowosci:

nowe trendy, zjawiska, wyzwania i inspiracje.

Uczestniczg w miedzynarodowym obiegu

wymiany mysli i doswiadczen, szukaja

partnerstw i mozliwosci sieciowania.

Zasady dla otwartosci:

e zasada wspotdzielenia - podmioty kultury
zobowigzane sg do dzielenia sie swoimi
zasobami (przestrzen, sprzet, kadry, materiaty
i tak dalej) na zasadach partnerskiej wspétpracy;

e zasada dostepnosci - podmioty kultury
zobowigzane s3 do niwelowania barier
architektonicznych, jezykowych,
kompetencyjnych i uwzgledniania tego
w swoich programach i projektach;

e zasada komunikatywnosci -
tworzenie przystepnych komunikatow
adresowanych do réznych grup, w tym

niepostugujacych sie jezykiem polskim.
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WOLNOSC

Kultura jest autonomiczna i nie podlega cenzurze.

Uczestnicy kultury maja wolnos¢ wyboru i oceny

Uczestnicy warsztatow:

Najtrudniejsza wartosc (hasto) - niesie duze
ryzyko. Wolnos¢ to swiat idealny, ryzyka
zwigzane z wolnosciq sq nie do usuniecia.
Postulat przesuniecia sprawczosci z oSrodkéw
politycznych (wtadza) do kompetencyjnych.
Wolnosc jest tworzona takze przez

poczucie podmiotowosci.

Wolnos¢ twércza bywa w konflikcie

z wolnosciq odbiorcy.

Podstawowym warunkiem funkcjonowania
zywej kultury jest wolnos¢ twoércza
i autonomia instytucjonalna. Artysci i artystki

maja swobode wypowiedzi i dziatania.

Publiczne instytucje kultury samodzielnie tworza
swoje programy w zgodzie z wartos$ciami i zasadami
wskazanymi w polityce kulturalnej Warszawy

oraz przepisami prawa. Podmioty kultury moga
planowac dziatania, zgodnie ze swojg misja,
poniewaz znajg transparentne zasady i dtugofalowe
plany samorzadu w zakresie finansowania i decyzji
zarzadczych. Procedury konkursowe, dotacyjne

i ewaluacyjne zapewniajg wolnos¢ od naciskow

politycznych oraz jawnej i ukrytej cenzury.

Autonomia instytucji i innych podmiotéw
kultury oraz swoboda twércza artystéw nie
ograniczajg podmiotowosci pracownikow.

Istotnym wymiarem wolnosci tworczej jest

troska o ptace i prawa pracownicze.

Sztuka jest takze obszarem poszukiwania
nowych form i jezykéw, laboratorium
proceséw spotecznych, w ktérym mozliwe
jest - z zachowaniem odpowiedzialnosci -
negocjowanie, a nawet przekraczanie granic

i podwazanie zastanych przeswiadczen.

Dziatalnos¢ artystyczna i kulturalna pozostaje

w dialogu z uczestnikami, ktérzy majg swobode
wyrazania opinii oraz interpretacji dziet

i projektéw kulturalnych. Zréwnowazenie wolnosci
wypowiedzi i wolnosci obywateli opiera sie na
szacunku: obywatele szanujg prawo artystéw do
wolnosci twérczej, a podmioty kultury szanuja
potencjalnych odbiorcéw w przestrzeni publicznej,
kierujac swe dzieta o podwyzszonym ryzyku
przekroczenia czyichs$ granic do oséb, ktére

Swiadomie zdecydowaty sie w nich uczestniczy¢.

Wydarzenia, dzieta kulturalne ucza doceniania
wolnosci i uswiadamiajg, ze jest ona wartoscia

zagrozona, kruchga, tatwa do stracenia.

Narzedziem poszerzania wolnosci jest rozwijanie
kompetencji i zdobywanie wiedzy - nieustajaca
edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych,

decydentéw, uczestnikéw i podmiotow kultury.



Zasady dla wolnosci:

zasada nieingerencji - wtadze

miasta nie ingeruja w programy

i projekty podmiotéw kultury;

zasada poszanowania wolnos$ci uczestnika -
podmioty kultury komunikujg z wyprzedzeniem
o tych aspektach swoich dziatan, ktére

moga wywotac¢ dyskomfort uczestnikéw;
dziataniom, ktére maja potencjat doprowadzania
do konfrontacji lub naruszania granic,
zwtaszcza realizowanym w przestrzeni
publicznej, towarzyszg odpowiednie dziatania
umozliwiajace wyrazenie emocji i stanowisk

wszystkich stron oraz dalsze prowadzenie

sporu w warunkach debaty publiczne;j.
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ZAKORZENIENIE

Kultura buduje tozsamos¢ Warszawy
i poczucie miejskiego obywatelstwa jej
mieszkancéw, zaznajamia z tradycjg i umozliwia

poczucie przynaleznosci do miejsca

Uczestnicy warsztatéw:

Nie tylko to, co warszawskie, pozwala

zakorzenic sie w Warszawie.

Warszawa jest dynamicznym ,miastem
niedookreslonym’, w trakcie ksztattowania (spéjna,
skonczona wizja miasta bytaby nudna).

Powinna by¢ rownowaga miedzy przesztosciq

i terazniejszosciq dla przysztosci.

Przyroda moze by¢ elementem zakorzenienia.
Zakorzenienie nie moze by¢ tylko budowaniem

lokalnych enklaw i stac sie ztym nawykiem.

Woydarzenia, dzieta i praktyki kulturalne buduja
$wiadomos¢ zréznicowanego dziedzictwa
Warszawy. Przeszto$¢ jest otoczona szacunkiem,
ale tez podlega krytycznemu namystowi i radosnym
przetworzeniom. Jest zrodtem inspiracji i rozwigzan
wspoétczesnych probleméw. Dominujgca narracja

o historii Warszawy jako miasta naznaczonego
cierpieniem, ktére ulegto zniszczeniu podczas
wojny, jest rbwnowazona odwotaniem do
doswiadczen konstruktywnych i wspotczesnych.
Podmioty kultury, uczestnicy wydarzen kulturalnych
i wtadze miasta otwieraja sie na nowatorskie lub
krytyczne odczytywanie historii i tradycji, tworzac
przestrzen do réznych interpretacji i dyskusji na ich
temat. Przeszto$¢ obejmuje nie tylko wydarzenia

militarne i polityczne, ale tez doswiadczenie

codziennosci i historie spoza dominujacej narracji.

Pamiec o przesztosci spotyka sie z wyobraznia.

Do budowania tozsamosci miasta i poczucia
przynaleznosci angazowani sg wszyscy mieszkancy.
Podtrzymywana jest pamiec o ikonicznych
postaciach warszawskiej kultury z réznych kregéw
i Srodowisk. Autorytety przeszte i terazniejsze
sprzyjaja tamaniu stereotypow, szukaniu
miedzypokoleniowych ptaszczyzn, a nowe sposoby
komunikacji s wykorzystywane, by opowiadac
mtodemu pokoleniu o przesztosci, a starszemu

o wspbtczesnosci. Lokalne dziedzictwo, oddolne
tradycje, historie grup i spotecznosci, takze tych
zapomnianych i przemilczanych, sa odkrywane

i upowszechniane. Buduje to réwnowage miedzy
przesztoscia i terazniejszoscig - archeologii

kultury towarzyszy mysl o przysztosci.

Warszawa jest przyjazna spotecznoscia taczaca
mieszkancow rdzennych i naptywowych,
osiedlajgcych sie tu na state i przebywajacych
czasowo, przyjezdnych pracownikéw, imigrantow,
studentow. Jej tozsamos¢ ulega ciggtemu
redefiniowaniu, jest dynamiczna, zmienia jg kazde

nowe pokolenie i kazda nowa grupa spoteczna.

Tozsamos$¢ Warszawy jest takze réznorodna
dzieki dzielnicom i osiedlom, ktére majg wtasne,
niepowtarzalne charaktery. Wtadze, zachowujac
dzielnicowa odrebnosé, dbaja jednoczesnie

0 jednosc i spéjnos¢ Warszawy, uniwersalne
wartosci i o0 wzajemng otwartos¢ mieszkancow
réznych jej czesci. Tym, ktérzy tego potrzebuja,

Warszawa daje tez szanse uwolnienia sie od



lokalnosci. To buduje przyjazne wiezi na poziomie
catego miasta i z catym miastem. Wzmacnia
cheé pozostania tutaj na dtuzej i wyboru

Warszawy jako miejsca do zamieszkania.

Mieszkancy zakorzeniajg sie w miescie, buduja
poczucie przynaleznosci, takze lokalnie: poznajac
swoje otoczenie, szukajac mikrohistorii, dotgczajac
do oficjalnego dyskursu lokalne opowiesci. Maja
mozliwos$¢ zbierania materiatéw, tworzenia
archiwaliéw analogowych i cyfrowych, rowniez tych
dotyczacych nowych miejsc czy osiedli. Zachowujac
pamiec o ludziach i zmianach zachodzacych wokét,
dziatajg na rzecz budowania lokalnych wspodlnot -

przestrzeni do $wiadomego i bezpiecznego

budowania wtasnej tozsamosci i poznawania innych.

Poczucie przynaleznosci jest takze odnajdowane
w eksplorowaniu miejskiej przyrody i dbatosci
o zielen, parki, ogrody czy miejsca rekreacji

bedace naturalnymi dobrami wspdélnymi.

Chec¢ mieszkancéw do aktywnego spedzania

czasu jest wzbudzana i wzmacniana przez lokalne

podmioty kultury (instytucje, organizacje, artysci

indywidualni) poprzez witaczanie w procesy
tworcze i orientowanie na wspdlne cele.
Rozwigzywanie problemoéw sasiedzkich, dziatania
na rzecz otoczenia, dbanie o atrakcyjnos¢
przestrzeni wzmacniajg poczucie obywatelskiej
podmiotowosci. Mieszkancy s3 ,u siebie”, czuja
odpowiedzialnos$¢ za miejsce zamieszkania,

tworza i pielegnuja relacje dobrosgsiedzkie.

Wtadze dzielnic i catego miasta czerpig z wiedzy
mieszkancow i biora jg pod uwage podczas
podejmowania decyzji, co daje im poczucie

wptywu na otoczenie i wspoétodpowiedzialnosci.

Zasady dla zakorzenienia:

e zasada kontekstu - uwzglednianie w dziataniach
i projektach uwarunkowan lokalnych;

e zasada uznania potrzeb - uwzglednienie
gtosu mieszkanek i mieszkancow
w planowaniu i realizacji polityki

kulturalnej na réznych poziomach.
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ODPOWIEDZIALNOSC

Odpowiedzialna kultura jest narzedziem
edukacji obywatelskiej. Wszystkie
podmioty kultury czuja odpowiedzialnos$é

za innych, ich dobrostan i potrzeby

Uczestnicy warsztatéw:

Spéjnosc deklarowanych wartosci z praktykq -
spojnos¢ misji podmiotéw kultury z ich

codziennym funkcjonowaniem.

Na sektorze kultury i decydentach lezy
odpowiedzialnos¢ za wyrabianie nawyku korzystania
Z kultury (,uzaleznienie” od kultury).

Dbatosé o srodowisko to nie tylko redukcja stomek

w bufecie, ale tez edukacja dla wszystkich.
Fairculture: dbanie o pracownikéw kultury na
podobnej zasadzie jak w fairtrade dba sie

o ludzi pracujqgcych na kazdym etapie zZycia.
Uczciwos¢ w tworzeniu programu: ,nie wciskam kitu’.
Wazna jest odpowiedzialna produkcja wydarzen -
bo jest nadprodukcja, a to prowadzi do

nadgodzin pracownikéw kultury i wypalenia.

Widz powinien i ma prawo wiedzie¢, co go czeka.

Dziatania kulturalne wynikaja z rozpoznania
najwazniejszych zagrozen wspoétczesnosci,

z ktérych najbardziej dojmujace s katastrofa
klimatyczna i powazny kryzys demokracji. Zgodnie
z hastem: ,Dziataj lokalnie, mysl globalnie”
wyzwania stojace przed spotecznoscig Warszawy
definiowane sg w kontekscie problemoéw swiata,

a jednoczesnie w ich lokalnej swoistosci.

Projekty artystyczne i kulturalne podejmowane
sg ze $wiadomoscia tych wyzwan i z intencja

poszukiwania rozwigzan oraz uwzglednienia

potrzeb réznych grup. Ksztattujg postawy
ekologicznej troski o cate otoczenie: ludzi,
zwierzat, przyrody, miasta. Rozwijajg umiejetnos¢
myslenia krytycznego i wiodg ku obywatelskiemu
zaangazowaniu. Wspierajg budowanie wiezi
spotecznych. Wykazuja tez dbatos¢ o dziedzictwo
kulturowe pielegnowane ze statg myslg o przysztosci
i przemianach dokonujacych sie w miescie i na
Swiecie. Wykorzystywany jest transformacyjny
potencjat imprez masowych, o duzej skali

i wielkiej liczbie uczestnikéw. Oprdcz zaspokojenia
potrzeby wspdlnego uczestnictwa i rozrywki

stajg sie one wehikutem upowszechniajagcym
wartosci, takie jak tolerancja, dbatos$¢

o $rodowisko czy postawa prodemokratyczna.
Organizatorzy wydarzen i artystki rozpoznajg
mozliwe konflikty intereséw i zawczasu mediuja

pomiedzy grupami o odmiennych potrzebach.

Odpowiedzialnos¢ podmiotéw kultury przejawia sie
dbaniem o mozliwie najwyzszy poziom merytoryczny
i wysokg jako$¢ dziatan i wydarzen, ktéra jest

réznie rozumiana w zaleznosci od ich rodzaju.

Odpowiedzialne dziatania kulturalne to takie, ktore
sg podejmowane z dbatoscig o istniejgce zasoby.
Nowe inwestycje, projekty, programy, instytucje
sg tworzone z ich uwzglednieniem. Réwniez

w trosce o $rodowisko zasoby materiatowe s3
udostepniane do nowych celéw, ponownego
wykorzystania lub recyklingu. Decydenci

i organizatorzy kultury skupiaja sie na rozwoju
jakosciowym, a nie iloSciowym, zapobiegajac
zjawisku nadprodukgji i zachwianiu réwnowagi
miedzy liczba odbiorcéw a liczbg wydarzen,

dziet, obiektow mozliwych do obejrzenia.



Organizatorzy kultury sa odpowiedzialni za
witasciwie prowadzone procesy tworzenia

i prezentowania wydarzen, dziet, obiektéw
kulturalnych. Przejawia sie to etycznym podejsciem,
szacunkiem do wszystkich zaangazowanych

W te procesy pracownikéw i wspotpracownikow
oraz respektowaniem ich praw. Organizatorzy
kultury dbajg o rozwéj zespotéw i kadr, dzieki
czemu wzrastaja ich umiejetnosci zawodowe,

a oni sami lepiej sie czujg w srodowisku pracy.

Podmioty kultury - instytucje, organizacje
pozarzadowe, podmioty prywatne, Srodowisko
akademickie, podmioty ogélnomiejskie i dzielnicowe,
wtadze réznych szczebli oraz przedstawiciele
réznych dziedzin sztuki - wspétpracuja ze soba.
Wspdtpraca dotyczy réznych poziomow: od
wspolnego dbania o uczestnikéw, przez dzielenie

sie zasobami, wspdtprace merytoryczng, po

wspodlne projekty. Wspodtpraca jest wspierana

przez nowe technologie, aplikacje i systemy

utatwiajgce wymiane i kontakty. Kontakty sg tez

podtrzymywane dzieki istnieniu statej platformy

spotkan, wymiany informacji i doswiadczen.

Wspodtpraca pozwala na wykorzystanie
potencjatu Warszawy jako catosci i wzmacnia
synergie dziatan. Konieczna jest réwniez

W wymiarze miedzysektorowym tgczacym
polityke kulturalng z innymi politykami, w tym

spoteczna, edukacyjna czy turystyczna.

Partnerska wspoétpraca wtadz i podmiotow kultury
jest oparta na dialogu; znika stereotyp ,petenta

w urzedzie” z jednej strony i ,niefrasobliwego
artysty” z drugiej. Wtadze miasta czuja sie
odpowiedzialne za profesjonalizm urzednikéw i ich
otwartos¢ na poszukiwanie rozwigzan formalnych,
uelastycznianie procedur, utatwianie funkcjonowania
podmiotom kultury. Podmioty kultury czujg sie
odpowiedzialne za rzetelne wypetnianie podjetych

zobowigzan, powierzone im publiczne pieniadze,
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sprawozdawczo$¢ i ewaluacje swoich dziatan.
Wiadze miasta i podmioty kultury czuja

i ponosza odpowiedzialnos¢ za rozwijanie
uczestnictwa w kulturze i umozliwienie dostepu
osobom o réznych potrzebach. W tym celu
tworcy i organizatorzy wydarzen artystycznych
wspotpracujg ze Srodowiskiem oswiaty,
animatoréw, edukatorow, wspierajac ich

w przygotowywaniu dzieci, mtodziezy, senioréw
oraz 0s6b dorostych do swiadomego odbioru
kultury. Podmioty kultury odpowiedzialnie
informuja potencjalnych uczestnikdw o swojej
ofercie, zwtaszcza jesli moze sie ona wigzac

z dyskomfortem. Zapewniajg tez wéwczas
przestrzen do pracy nad tym doswiadczeniem -
mozliwo$¢ rozmowy lub wystuchania

eksperckiego, objasniajgcego komentarza.

Wtadze miasta sg odpowiedzialne za monitoring
stanu kultury, obserwowanie trendéw kulturowych
i zbieranie danych na temat kultury. Podmioty
kultury wspdétpracuja przy gromadzeniu danych.
Dane te sg upubliczniane w przejrzysty i fatwy do

przegladania sposéb, takze w postaci cyfrowe;j.

Zasady dla odpowiedzialnos$ci:

e zasada jawnosci, przejrzystosci i otwartej
komunikacji - podobnie jak w przypadku
samorzadu instytucje kultury prowadzg jawna
i transparentng polityke finansowg i zarzadczs;

e zasada wykorzystania zasobéw - nowe zakupy
i inwestycje uzaleznione s od racjonalnego
wykorzystania istniejacych zasobéw;

e zasada pozytku spotecznego - poszukiwanie
we wszystkich dziataniach wartosci dodanych,
zyskéw innych niz artystyczne czy rozrywkowe;

e zasada wdrazania wartosci polityki
kulturalnej na kazdym poziomie powstawania
wydarzen kulturalnych (projektowania,
realizowania, prezentowania);

e zasada mediacji - rozpoznawanie mozliwych
konfliktow intereséw i reagowanie na te,
ktére sie ujawnig w procesie negocjacji
pomiedzy zaangazowanymi podmiotami,

oparte na regutach wspotzycia spotecznego.



3. PODMIOTY REALIZUJACE
POLITYKE

Realizatorzy wewnetrzni - realizatorem polityki
kulturalnej jest Biuro Kultury wspélnie z innymi
biurami Urzedu m.st. Warszawy oraz urzedy
dzielnicowe. Wspotpracujg one z biurami
odpowiedzialnymi za: dialog spoteczny,

wspodlnoty lokalne, marketing, komunikacje

i promocje, badania, wspétprace miedzynarodows,
rewitalizacje, inwestycje, edukacje (w tym edukacje
kulturalng), sprawy spoteczne oraz inne miejskie
jednostki organizacyjne, spétki komunalne,

ktdére majg w zadaniach dziatania kulturalne.

Realizatorzy zewnetrzni (publiczni i prywatni) -
realizatorami sg takze podmioty kultury: instytucje
kultury, organizacje pozarzadowe, podmioty
prywatne, grupy nieformalne, osoby indywidualne,

a takze inne podmioty zwigzane z kulturg - uczelnie,

instytucje badawczo-rozwojowe, mieszkancy.

Narzedzia realizacji polityki kulturalnej - wartosci
i zasady okreslone w polityce kulturalnej beda
realizowane poprzez programy wykonawcze
przypisane do Strategii #Warszawa2030,

a takze poprzez programy i dziatania miejskich

i dzielnicowych instytucji kultury oraz innych,

wymienionych wyzej podmiotow.
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